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DELIBERA N. 51 BESCHLUSS NR. 51 

APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI 
PREVISIONE DEL CONSIGLIO 

REGIONALE PER GLI ANNI  
2019-2020-2021 

GENEHMIGUNG DES 
HAUSHALTSVORANSCHLAGES DES 

REGIONALRATES FÜR DIE 
FINANZJAHRE 2019-2020-2021 

  
Il Consiglio regionale del Trentino-Alto 

Adige, nella seduta del 4 settembre 2018; 
Der Regionalrat von Trentino-Südtirol hat in 

der Sitzung vom 4. September 2018; 
 

Vista la proposta di bilancio di previsione 
finanziario del Consiglio regionale per gli anni 
2019 - 2020 - 2021; 

Nach Einsicht in den Entwurf des 
Haushaltsvoranschlages für die Finanzjahre 
2019 - 2020 - 2021 des Regionalrates; 

  
Vista la delibera dell'Ufficio di Presidenza 

n. 369/18 del 31 luglio 2018, che approva detta 
proposta di bilancio; 

Nach Einsicht in den Präsidiums-
beschluss Nr. 369/18 vom 31. Juli 2018, mit 
dem genannter Haushaltsentwurf genehmigt 
wird; 

  
Visto il decreto legislativo 23 giugno 

2011, n. 118, recante disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali 
e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 
della legge 5 maggio 2009, n. 42; 

Nach Einsicht in das Legislativdekret Nr. 
118 vom 23. Juni 2011 betreffend 
Bestimmungen auf dem Sachgebiet der 
Harmonisierung der Buchhaltungssysteme und 
der Haushaltsvorlagen der Regionen, der 
örtlichen Körperschaften und deren 
Einrichtungen in Durchführung der Artikel 1 und 
2 des Gesetzes Nr. 42 vom 5. Mai 2009; 

  
Visto il decreto legislativo 10 agosto 

2014, n. 126, recante disposizioni integrative e 
correttive del decreto legislativo 23 giugno 
2011, n. 118 che, tra l’altro, ha sostituito il titolo 
III - Ordinamento finanziario e contabile delle 
regioni - del d.lgs. n. 118/2011;  

Nach Einsicht in das Legislativdekret Nr. 
126 vom 10. August 2014 betreffend 
ergänzende Bestimmungen und Berichtigungen 
zum Legislativdekret Nr. 118 vom 23. Juni 
2011, mit dem unter anderem der Titel III - 
Finanz- und Buchhaltungsordnung der 
Regionen - des Legislativdekretes Nr. 118/2011 
ersetzt worden ist; 

  
Visti i principi contabili applicati e gli 

schemi di bilancio allegati al d.lgs. n. 118/2011; 
Nach Einsicht in die angewandten 

Haushaltsgrundsätze und die dem 
Legislativdekret Nr. 118/2011 beiliegenden 
Haushaltsvorlagen; 

  



Preso atto inoltre che l’art. 9 della legge 
24 dicembre 2012, n. 243, prevede l’equilibrio 
dei bilanci delle regioni e degli enti territoriali sia 
in fase di previsione che di rendiconto; 

Des Weiteren zur Kenntnis genommen, 
dass Artikel 9 des Gesetzes Nr. 243 vom 24. 
Dezember 2012 den Haushaltsausgleich der 
Regionen und der Gebietskörperschaften 
sowohl im Rahmen des 
Haushaltsvoranschlages als auch der 
Rechnungslegung vorsieht; 

  
Visto lo schema di bilancio di previsione 

finanziario per gli anni 2019 - 2020 - 2021, 
redatto sulla base degli schemi contabili di cui 
all’allegato 9 al d.lgs. n. 118/2011, dall’Ufficio 
Bilancio del Consiglio regionale; 

Nach Einsicht in den vom Amt für 
Haushalt des Regionalrats vorbereiteten 
Entwurf des Haushaltsvoranschlages für die 
Finanzjahre 2019 - 2020 - 2021, der auf der 
Grundlage der Haushaltsvorlagen laut der 
Anlage 9 zum Legislativdekret Nr. 118/2011 
erstellt worden ist; 

  
Visto l’art. 2 della legge regionale 11 

luglio 2014, n. 4, che prevede l’adeguamento 
dei parametri applicativi da utilizzare per la 
determinazione del valore attuale medio, da 
adottare con periodicità annuale, in sede di 
approvazione del bilancio preventivo del 
Consiglio Regionale;  

Nach Einsicht in den Artikel 2 des 
Regionalgesetzes Nr. 4 vom 11. Juli 2014 
betreffend die alljährliche Anpassung der 
Anwendungsparameter für die Ermittlung des 
durchschnittlichen Barwertes im Rahmen der 
Genehmigung des Haushalts des 
Regionalrates;  

  
Visti gli articoli 5 e 6 del Regolamento 

interno del Consiglio regionale; 
Nach Einsicht in die Artikel 5 und 6 der 

Geschäftsordnung des Regionalrats; 
  
Visti i seguenti allegati alla presente 

deliberazione: 
Nach Einsicht in die folgenden Anlagen 

zum vorliegenden Beschlussfassungs-
vorschlag: 

allegato A) Bilancio di previsione per gli 
anni 2019-2020-2021; 

allegato B) Documento tecnico di 
accompagnamento del Bilancio di previsione 
2019-2020-2021; 

parere del Collegio dei revisori dei  conti 
di cui all’allegato C); 

Anlage A) Haushaltsvoranschlag für die 
Jahre 2019-2020-2021; 

Anlage B) technischer Begleitbericht zum 
Haushaltsvoranschlag 2019-2020-2021; 

Anlage C) Stellungnahme des 
Rechnungsprüferkollegiums;  

  
Su proposta del Presidente del Consiglio 

Regionale; 
Auf Vorschlag des Präsidenten des 

Regionalrates; 
  
A maggioranza dei voti legalmente 

espressi, 
Mit gesetzmäßig zum Ausdruck 

gebrachter Stimmenmehrheit - 
  

delibera beschlossen 

1. Di approvare lo schema del bilancio di 
previsione finanziario del Consiglio regionale 
per gli anni 2019 - 2020 - 2021, redatto in 
conformità alla classificazione prevista dal 
decreto legislativo 118/2011, come da 
allegato A) che forma parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento. 

1. Den in der Anlage A) enthaltenen Entwurf 
des Haushaltsvoranschlages des 
Regionalrates für die Finanzjahre 2019 -
 2020 - 2021, der auf der Grundlage der 
Haushaltsvorlagen laut Legislativdekret Nr. 
118/2011 erstellt worden ist und 
integrierenden Bestandteil dieses 



Beschlusses bildet, zu genehmigen. 
  

2. Di allegare, a fini conoscitivi, la proposta di 
articolazione delle tipologie dell’entrata in 
categorie e dei programmi di spesa in 
macroaggregati, che costituisce il 
Documento Tecnico di accompagnamento, 
come da allegato B) che forma parte 
integrante e sostanziale della presente 
deliberazione. 

2. Kenntnishalber den Vorschlag betreffend die 
Gliederung der Einnahmen in Kategorien und 
der Ausgaben in Programme und 
Gruppierungen, welcher den technischen 
Begleitbericht darstellt und ergänzenden 
Bestandteil dieses Beschlusses bildet, so wie 
in der Anlage B) angeführt, beizulegen. 

  
3. Di considerare il parere del Collegio dei 

revisori dei conti di cui all’allegato C) parte 
integrante e sostanziale del presente 
provvedimento. 

3. Die Stellungnahme des Rechnungs-
prüferkollegiums laut Anlage C) als 
integrierenden Bestandteil dieses 
Beschlusses anzusehen. 

  
4. Di prendere atto che i parametri applicativi da 

utilizzare per la determinazione del valore 
attuale medio, adottati a termini del comma 2 
dell’art. 2 della legge regionale 11 luglio 
2014, n. 4, nei confronti dei  Consiglieri 
regionali che maturano i requisiti per 
l’erogazione dell’assegno vitalizio 
successivamente all’entrata in vigore della 
medesima legge regionale, sono i seguenti: 

4. Zur Kenntnis zu nehmen, dass die gemäß 
Artikel 2 Absatz 2 des Regionalgesetzes Nr. 
4 vom 11. Juli 2014 für die Ermittlung des 
durchschnittlichen Barwertes zu 
verwendenden Anwendungsparameter für 
jene Regionalratsabgeordneten, welche die 
Voraussetzungen für die Auszahlung der 
Leibrente nach Inkrafttreten des 
vorgenannten Gesetzes erwirken, die 
nachstehend angeführten sind:  

a) in relazione alla componente di natura 
finanziaria, la curva dei tassi reali desunta 
dalla media semplice dei tassi mensili 
pubblicati dalla Banca d’Italia nel proprio 
indice denominato „Rendistato per fasce di 
vita residua“, considerando i tassi risultanti 
nei dodici mesi antecedenti la data di 
approvazione del bilancio di previsione per 
il prossimo esercizio finanziario. I tassi 
reali si ottengono, scontando i tassi medi 
prima definiti al tasso di inflazione 
programmata, prevista dalla nota di 
aggiornamento del DEF 2018 ad oggi 
rilevati fino al mese di luglio 2018 
compreso; 

a) in Bezug auf die finanzielle Komponente, 
die Kurve der realen Zinssätze, die vom 
einfachen Durchschnitt der monatlichen 
Zinssätze, wie sie von der Italienischen 
Notenbank im eigenen Index „Rendistato 
per fasce di vita residua“ veröffentlicht 
werden, abgeleitet wird, wobei die zwölf 
Monate vor Genehmigung des 
Haushaltsvoranschlages für das nächste 
Finanzjahr geltenden Zinssätze 
berücksichtigt werden. Die realen 
Zinssätze ergeben sich, indem von den 
durchschnittlichen, so wie zuvor 
ermittelten und bis einschließlich Juli 
2018 erfassten Zinssätzen der 
Prozentsatz der programmierten Inflation 
laut dem Aktualisierungsbericht zum 
Wirtschafts- und Finanzdokument (WFD) 
2018 abgerechnet wird;  

 

   



 

b) in relazione alla componente di natura 
demografica, la probabilità di 
sopravvivenza è ottenuta dalla tavola 
“IPS55 impegni immediati”, applicando la 
prevista scala di age-shifting, suddivisa 
per sessi. 

b) in Bezug auf die demographische 
Komponente wird die Überlebens-
wahrscheinlichkeit auf der Grundlage der 
Sterbetafel „IPS55 impegni immediati“ 
berechnet, indem die vorgesehene Skala 
des Age-shifting, aufgeteilt nach 
Geschlechtern, zur Anwendung kommt. 

 
 

IL PRESIDENTE/DER PRÄSIDENT 
 

_____________________________________ 
- Thomas Widmann - 

firmato-gezeichnet 

 

 

I SEGRETARI QUESTORI/DIE PRÄSIDIALSEKRETÄRE 

 

 

____________________________________ 
- Pietro De Godenz - 

firmato-gezeichnet 



 

DELIBERAZIONE N.  369/18 BESCHLUSS Nr.  369/18 
  
L'UFFICIO DI PRESIDENZA DEL 
CONSIGLIO REGIONALE 

DAS PRÄSIDIUM DES REGIONALRATS -  

  
Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, 

n. 118, recante disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e 
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 
della legge 5 maggio 2009, n. 42; 

Nach Einsicht in das Legislativdekret Nr. 
118 vom 23. Juni 2011 betreffend Bestimmungen 
auf dem Sachgebiet der Harmonisierung der 
Buchhaltungssysteme und der Haushaltsvorlagen 
der Regionen, der örtlichen Körperschaften und 
deren Einrichtungen in Durchführung der Artikel 
1 und 2 des Gesetzes Nr. 42 vom 5. Mai 2009; 

  
Visto il successivo decreto legislativo 10 

agosto 2014, n. 126, recante disposizioni 
integrative e correttive del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118 che, tra l’altro, ha sostituito 
il titolo III – Ordinamento finanziario e contabile 
delle regioni del d.lgs. n. 118/2011;  

Nach Einsicht in das Legislativdekret Nr. 
126 vom 10. August 2014 betreffend ergänzende 
Bestimmungen und Berichtigungen zum 
Legislativdekret Nr. 118 vom 23. Juni 2011, mit 
dem unter anderem der Titel III – Finanz- und 
Buchhaltungsordnung der Regionen des 
Legislativdekretes Nr. 118/2011 ersetzt worden 
ist; 

  
Visti i principi contabili applicati e gli 

schemi di bilancio allegati al d.lgs. n. 118/2011; 
Nach Einsicht in die angewandten 

Haushaltsgrundsätze und die dem 
Legislativdekret Nr. 118/2011 beiliegenden 
Haushaltsvorlagen; 

  
Preso atto inoltre che l’art. 9 della legge 24 

dicembre 2012, n. 243, prevede l’equilibrio dei 
bilanci delle regioni e degli enti territoriali sia in 
fase di previsione che di rendiconto; 

Des Weiteren zur Kenntnis genommen, 
dass Artikel 9 des Gesetzes Nr. 243 vom 24. 
Dezember 2012 den Haushaltsausgleich der 
Regionen und der Gebietskörperschaften sowohl 
im Rahmen des Haushaltsvoranschlages als auch 
der Rechnungslegung vorsieht; 

  
Ritenuto, in vista di fine legislatura, di 

approvare un bilancio tecnico di previsione 2019-
2020-2021; 

In der Erwägung, dass ein technischer 
Haushaltsvoranschlag 2019-2020-2021 ange-
sichts der zu Ende gehenden Legislaturperiode 
genehmigt werden sollte; 

  
Visto lo schema di bilancio di previsione 

finanziario per gli anni 2019-2020-2021, redatto 
sulla base degli schemi contabili di cui 
all’allegato 9 al d.lgs. n. 118/2011, dall’Ufficio 
Bilancio del Consiglio regionale; 

 

Nach Einsicht in den Entwurf des 
Haushaltsvoranschlages für die Finanzjahre 
2019–2020–2021, der vom Amt für Haushalt des 
Regionalrats auf der Grundlage der 
Haushaltsvorlagen laut der Anlage 9 zum 
Legislativdekret Nr. 118/2011 erstellt worden ist; 

  
Visti i seguenti allegati che formano parte 

integrante e sostanziale al presente 
provvedimento: 

 

Nach Einsicht in die nachstehend 
angeführten Anlagen, die ergänzenden und 
wesentlichen Bestandteil dieses Beschlusses 
bilden: 

allegato A) Bilancio di previsione per gli anni 
2019-2020-2021; 

Anlage A) Haushaltsvoranschlag für die 
Finanzjahre 2019-2020-2021; 

allegato B) Documento tecnico di Anlage B) Technischer Begleitbericht zum 



 

accompagnamento del Bilancio di previsione 
2019-2020-2021; 

Haushaltsvoranschlag für die Finanzjahre 2019-
2020-2021; 

  
Dato atto che sullo schema di bilancio di 

previsione finanziario dovrà essere acquisito il 
parere del Collegio dei revisori dei conti ai sensi 
dell’art. 72 del d.lgs. 118/2011; 

Zur Kenntnis genommen, dass gemäß 
Artikel 72 des Legislativdekretes Nr. 118/2011 
zum Entwurf des Haushaltsvoranschlages das 
Gutachten des Kollegiums der Rechnungsprüfer 
eingeholt werden muss; 

  
Preso atto che l’art. 2 della legge regionale 

11 luglio 2014, n. 4, prevede l’adeguamento dei 
parametri applicativi da utilizzare per la 
determinazione del valore attuale medio, da 
adottare con periodicità annuale, in sede di 
approvazione del bilancio preventivo del 
Consiglio Regionale, si propone la conferma dei 
criteri di cui alle lettere a) e b) del predetto art. 2 
comma 1, con la specificazione che in relazione 
alla componente di natura finanziaria, la curva 
dei tassi reali desunta dalla media semplice dei 
tassi mensili pubblicati dalla Banca d’Italia nel 
proprio indice denominato “Rendistato per fasce 
di vita residua” da considerare, va riferita ai 
dodici mesi antecedenti, la data di approvazione 
del medesimo bilancio;  

 

Zur Kenntnis genommen, dass Artikel 2 
des Regionalgesetzes Nr. 4 vom 11. Juli 2014 die 
alljährliche Anpassung der Anwendungs-
parameter für die Ermittlung des 
durchschnittlichen Barwertes im Rahmen der 
Genehmigung des Haushalts des Regionalrates 
vorsieht, wird vorgeschlagen, die im 
vorgenannten Artikel 2 Absatz 1 Buchstabe a) 
und b) enthaltenen Kriterien zu bestätigen und 
hervorzuheben, dass sich - in Bezug auf die 
finanzielle Komponente - die Kurve der realen 
Zinssätze, die vom einfachen Durchschnitt der 
monatlichen Zinssätze, wie sie von der 
Italienischen Notenbank im eigenen Index mit 
der Bezeichnung „Rendistato per fasce di vita 
residua“ veröffentlicht werden, abgeleitet wird, 
auf die zwölf Monate vor Genehmigung des 
genannten Haushalts bezieht;  

  
Visti gli articoli 5 e 6 del Regolamento 

interno del Consiglio regionale; 
Nach Einsicht in die Artikel 5 und 6 der 

Geschäftsordnung des Regionalrats; 
  
Su proposta del Presidente del Consiglio 

regionale; 
Auf Vorschlag des Präsidenten des 

Regionalrates; 
  
Ad unanimità di voti legalmente espressi; Mit gesetzmäßig zum Ausdruck gebrachter 

Stimmeneinhelligkeit - 
  

d e l i b e r a b e s c h l i e ß t 
  

1. di approvare lo schema del bilancio di 
previsione finanziario del Consiglio regionale per 
gli anni 2019-2020-2021, allegato A) Bilancio di 
previsione per gli anni 2019-2020-2021 che 
forma parte integrante e sostanziale al presente 
provvedimento; 

 1. Den in der Anlage A) enthaltenen 
Entwurf des Haushaltsvoranschlages des 
Regionalrates für die Finanzjahre 2019-2020-
2021, der ergänzender und wesentlicher 
Bestandteil dieses Beschlusses ist, zu 
genehmigen. 

   
2. di allegare, a fini conoscitivi, l’allegato 

B) Documento tecnico di accompagnamento del 
Bilancio di previsione 2019-2020-2021 che 
forma parte integrante e sostanziale al presente 
provvedimento; 

 2. Kenntnishalber die Anlage B) 
betreffend das technische Begleitdokument zum 
Haushaltsvoranschlag für die Finanzjahre 2019-
2020-2021 beizulegen, das ergänzenden und 
wesentlichen Bestandteil dieses Beschlusses 
bildet. 

  
3. di rinviare la definizione dei parametri  3. Die Festlegung der Anwendungspara-



 

applicativi da utilizzare per la determinazione del 
valore attuale medio, a termini del comma 2 
dell’art. 2 della legge regionale 11 luglio 2014, n. 
4, nei confronti dei Consiglieri regionali che 
maturano i requisiti per l’erogazione dell‘assegno 
vitalizio successivamente all’entrata in vigore 
della medesima legge regionale, da adottare in 
occasione dell’approvazione in Aula del presente 
schema del bilancio di previsione. 

meter für die Ermittlung des durchschnittlichen 
Barwertes, die im Sinne des Artikels 2 Absatz 2 
des Regionalgesetzes Nr. 4 vom 11. Juli 2014 für 
jene Regionalratsabgeordneten anzuwenden sind, 
welche  die Voraussetzungen für die Auszahlung 
der Leibrente nach Inkrafttreten des vorgenannten 
Regionalgesetzes erwirken, mit der Genehmigung 
des gegenständlichen Entwurfs des 
Haushaltsvoranschlags im Regionalrat 
vorzunehmen. 

  
4. di trasmettere la presente deliberazione 

al Collegio dei revisori dei conti per l’espressione 
del parere da riferire al Consiglio regionale.  

 4. den vorliegenden Beschluss dem 
Kollegium der Rechnungsrevisoren zwecks 
Abgabe des dem Regionalrat zu unterbreitenden 
Gutachtens zu übermitteln.  

 
 
 



AL
LE

G
AT

O
 A

) 

BI
LA

N
CI

O
 D

I P
RE

VI
SI

O
N

E 
PE

R 
G

LI
 E

SE
RC

IZ
I F

IN
AN

ZI
AR

I 

20
19

-2
02

0-
20

21
 



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

EN
TR

A
TE

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

2.
00

0

2.
10

1

2.
00

0

TI
TO

LO
 2

 - 
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti

Ti
po

lo
gi

a 
10

1 
- 

Tr
as

fe
rim

en
ti 

co
rr

en
ti 

da
 

A
m

m
in

is
tr

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

To
ta

le
 T

IT
O

LO
 2

 - 
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 0
,0

0

 0
,0

0

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 3
4.

50
0.

00
0,

00

 3
4.

50
0.

00
0,

00

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 2
8.

38
0.

17
7,

00

 2
8.

38
0.

17
7,

00

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 2
5.

03
9.

01
6,

00

 2
5.

03
9.

01
6,

00

 2
7.

09
2.

25
8,

00

 2
7.

09
2.

25
8,

00

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

 2
8.

38
0.

17
7,

00

 2
8.

38
0.

17
7,

00

ca
ss

a

ca
ss

a

TI
TO

LO
 T

IP
O

LO
G

IA

 0
,0

0
Fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
pe

r s
pe

se
 c

or
re

nt
i

 0
,0

0
Fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
pe

r s
pe

se
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
co

m
pe

te
nz

a 
co

m
pe

te
nz

a 
U

til
iz

zo
 a

va
nz

o 
di

 A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 0

,0
0

-d
i c

ui
 a

va
nz

o 
ut

ili
zz

at
o 

an
tic

ip
at

am
en

te
co

m
pe

te
nz

a 
co

m
pe

te
nz

a 
Fo

nd
o 

di
 c

as
sa

 a
ll'

1/
1/

20
19

 1
5.

00
0.

00
0,

00
ca

ss
a

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 2
83

.5
88

,4
8

 0
,0

0
 5

82
.1

27
,6

3

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 1
9.

61
1.

58
9,

03

 3
4.

50
0.

00
0,

00

 3
4.

50
0.

00
0,

00

1



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

EN
TR

A
TE

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

3.
00

0

3.
10

0

3.
30

0

3.
50

0

3.
00

0

TI
TO

LO
 3

 - 
En

tr
at

e 
ex

tr
at

rib
ut

ar
ie

Ti
po

lo
gi

a 
10

0 
- 

Ve
nd

ita
 d

i 
be

ni
 e

 s
er

vi
zi

 e
 

pr
ov

en
ti 

de
riv

an
ti 

da
lla

 g
es

tio
ne

 d
ei

 b
en

i

Ti
po

lo
gi

a 
30

0 
- I

nt
er

es
si

 a
tti

vi

Ti
po

lo
gi

a 
50

0 
- R

im
bo

rs
i e

 a
ltr

e 
en

tr
at

e 
co

rr
en

ti

To
ta

le
 T

IT
O

LO
 3

 - 
En

tr
at

e 
ex

tr
at

rib
ut

ar
ie

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 0
,0

0

 3
.0

00
,0

0

 1
2.

79
2.

39
6,

04

 1
2.

79
5.

39
6,

04

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 1
.0

00
,0

0

 1
5.

00
0,

00

 1
09

.5
15

.0
00

,0
0

 1
09

.5
31

.0
00

,0
0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 1
.0

00
,0

0

 1
5.

00
0,

00

 6
.4

51
.0

00
,0

0

 6
.4

67
.0

00
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 1
.0

00
,0

0

 1
5.

00
0,

00

 1
.1

15
.0

00
,0

0

 1
.1

31
.0

00
,0

0

 1
.0

00
,0

0

 1
5.

00
0,

00

 5
05

.0
00

,0
0

 5
21

.0
00

,0
0

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

 1
.0

00
,0

0

 1
8.

00
0,

00

 9
.8

12
.5

07
,2

2

 9
.8

31
.5

07
,2

2

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

TI
TO

LO
 T

IP
O

LO
G

IA
PR

EV
IS

IO
N

I 
D

EL
L'

A
N

N
O

20
20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 1
.0

00
,0

0

 1
5.

51
5,

29

 1
09

.6
97

.9
15

,9
2

 1
09

.7
14

.4
31

,2
1

2



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

EN
TR

A
TE

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

7.
00

0

7.
10

0

7.
00

0

TI
TO

LO
 

7 
- 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 

da
 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e
Ti

po
lo

gi
a 

10
0 

- 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 
da

 
is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
/c

as
si

er
e

To
ta

le
 T

IT
O

LO
 7

 -
 A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
a 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 0
,0

0

 0
,0

0

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

 0
,0

0

 0
,0

0

ca
ss

a

ca
ss

a

TI
TO

LO
 T

IP
O

LO
G

IA
PR

EV
IS

IO
N

I 
D

EL
L'

A
N

N
O

20
20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 0
,0

0

 0
,0

0

3



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

EN
TR

A
TE

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

9.
00

0

9.
10

0

9.
20

0

9.
00

0

TI
TO

LO
 9

 -
 E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 t
er

zi
 e

 p
ar

tit
e 

di
 

gi
ro

Ti
po

lo
gi

a 
10

0 
- E

nt
ra

te
 p

er
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

Ti
po

lo
gi

a 
20

0 
- E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i

To
ta

le
 T

IT
O

LO
 9

 -
 E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 t
er

zi
 e

 
pa

rt
ite

 d
i g

iro

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 7
.0

00
,0

0

 0
,0

0

 7
.0

00
,0

0

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 1
0.

26
8.

50
0,

00

 7
50

.0
00

,0
0

 1
1.

01
8.

50
0,

00

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 8
.7

75
.5

00
,0

0

 7
50

.0
00

,0
0

 9
.5

25
.5

00
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 8
.5

70
.5

00
,0

0

 7
50

.0
00

,0
0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 8
.5

70
.5

00
,0

0

 7
50

.0
00

,0
0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

 8
.7

82
.5

00
,0

0

 7
50

.0
00

,0
0

 9
.5

32
.5

00
,0

0

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

TI
TO

LO
 T

IP
O

LO
G

IA
PR

EV
IS

IO
N

I 
D

EL
L'

A
N

N
O

20
20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

To
ta

le
 T

ito
li

To
ta

le
 G

en
er

al
e 

de
lle

 E
nt

ra
te

 1
2.

80
2.

39
6,

04

 1
2.

80
2.

39
6,

04

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

ca
ss

a

ca
ss

a

 1
55

.0
49

.5
00

,0
0

 1
55

.9
15

.2
16

,1
1

 4
4.

37
2.

67
7,

00

 4
4.

37
2.

67
7,

00

 4
7.

74
4.

18
4,

22

 6
2.

74
4.

18
4,

22

 3
5.

49
0.

51
6,

00

 3
5.

49
0.

51
6,

00

 3
6.

93
3.

75
8,

00

 3
6.

93
3.

75
8,

00

 1
0.

47
3.

45
9,

37

 7
50

.0
00

,0
0

 1
1.

22
3.

45
9,

37

 1
55

.4
37

.8
90

,5
8

 1
75

.0
49

.4
79

,6
1

4



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

R
IE

PI
LO

G
O

 G
EN

ER
A

LE
 D

EL
LE

 E
N

TR
A

TE
 P

ER
 T

IT
O

LI

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

2 3 7 9

TI
TO

LO
 2

 - 
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti

TI
TO

LO
 3

 - 
En

tr
at

e 
ex

tr
at

rib
ut

ar
ie

TI
TO

LO
 

7 
- 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 

da
 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e

TI
TO

LO
 9

 -
 E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 t
er

zi
 e

 p
ar

tit
e 

di
 

gi
ro

To
ta

le
 T

ito
li

To
ta

le
 G

en
er

al
e 

de
lle

 E
nt

ra
te

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 0
,0

0

 1
2.

79
5.

39
6,

04

 0
,0

0

 7
.0

00
,0

0

 1
2.

80
2.

39
6,

04

 1
2.

80
2.

39
6,

04

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 3
4.

50
0.

00
0,

00

 1
09

.5
31

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 1
1.

01
8.

50
0,

00

 1
55

.0
49

.5
00

,0
0

 1
55

.9
15

.2
16

,1
1

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 2
8.

38
0.

17
7,

00

 6
.4

67
.0

00
,0

0

 0
,0

0

 9
.5

25
.5

00
,0

0

 4
4.

37
2.

67
7,

00

 4
4.

37
2.

67
7,

00

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 2
5.

03
9.

01
6,

00

 1
.1

31
.0

00
,0

0

 0
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 3
5.

49
0.

51
6,

00

 3
5.

49
0.

51
6,

00

 2
7.

09
2.

25
8,

00

 5
21

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 3
6.

93
3.

75
8,

00

 3
6.

93
3.

75
8,

00

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

co
m

pe
te

nz
a

 2
8.

38
0.

17
7,

00

 9
.8

31
.5

07
,2

2

 0
,0

0

 9
.5

32
.5

00
,0

0

 4
7.

74
4.

18
4,

22

 6
2.

74
4.

18
4,

22

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

TI
TO

LO

 0
,0

0
Fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
pe

r s
pe

se
 c

or
re

nt
i

 0
,0

0
Fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
pe

r s
pe

se
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
co

m
pe

te
nz

a 
co

m
pe

te
nz

a 
U

til
iz

zo
 a

va
nz

o 
di

 A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 0

,0
0

-d
i c

ui
 a

va
nz

o 
ut

ili
zz

at
o 

an
tic

ip
at

am
en

te
co

m
pe

te
nz

a 
co

m
pe

te
nz

a 
Fo

nd
o 

di
 c

as
sa

 a
ll'

1/
1/

20
19

 1
5.

00
0.

00
0,

00
ca

ss
a

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 2
83

.5
88

,4
8

 0
,0

0
 5

82
.1

27
,6

3

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 1
9.

61
1.

58
9,

03

 3
4.

50
0.

00
0,

00

 1
09

.7
14

.4
31

,2
1

 0
,0

0

 1
1.

22
3.

45
9,

37

 1
55

.4
37

.8
90

,5
8

 1
75

.0
49

.4
79

,6
1

5



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

SP
ES

E

01
.0

0.
0

01
.0

1.
0

01
.0

1.
1

01
.0

1.
0

01
.0

2.
0

01
.0

2.
1

01
.0

2.
0

01
.0

3.
0

01
.0

3.
1

M
IS

SI
O

N
E,

 
PR

O
G

R
A

M
M

A
, 

TI
TO

LO

 M
IS

SI
O

N
E 

01
 -

 S
er

vi
zi

 is
tit

uz
io

na
li 

e 
ge

ne
ra

li,
 d

i g
es

tio
ne

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
1 

-
O

rg
an

i
is

tit
uz

io
na

li

TI
TO

LO
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

To
ta

le
 

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
1 

- 
O

rg
an

i 
is

tit
uz

io
na

li

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
2 

- 
Se

gr
et

er
ia

 
ge

ne
ra

le

TI
TO

LO
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

To
ta

le
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 2
 - 

Se
gr

et
er

ia
 

ge
ne

ra
le

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
3 

- 
G

es
tio

ne
 

ec
on

om
ic

a,
 

fin
an

zi
ar

ia
,

pr
og

ra
m

m
az

io
ne

, p
ro

vv
ed

ito
ra

to

TI
TO

LO
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 1
3.

70
0.

28
8,

82

 1
3.

70
0.

28
8,

82

 2
.5

00
,0

0

 2
.5

00
,0

0

 1
49

.2
50

,0
0

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 1
33

.0
50

.7
00

,0
0

 1
33

.0
50

.7
00

,0
0

 9
55

.8
64

,6
6

 9
55

.8
64

,6
6

 1
.5

07
.1

78
,6

5

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 2
7.

15
6.

70
0,

00

 2
7.

15
6.

70
0,

00

 9
59

.5
00

,0
0

 9
59

.5
00

,0
0

 1
.1

70
.2

50
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 2
1.

93
9.

70
0,

00

 2
1.

93
9.

70
0,

00

 9
59

.5
00

,0
0

 9
59

.5
00

,0
0

 1
.1

71
.3

66
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 9
1.

56
8,

16

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

 3
3.

37
3.

54
7,

26

 3
3.

37
3.

54
7,

26

 9
62

.0
00

,0
0

 9
62

.0
00

,0
0

 1
.3

19
.5

00
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0
D

IS
A

VA
N

ZO
 D

I A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

E
 0

,0
0

 0
,0

0

 2
3.

37
9.

70
0,

00

 2
3.

37
9.

70
0,

00

 9
59

.5
00

,0
0

 9
59

.5
00

,0
0

 1
.1

70
.2

50
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 0
,0

0

 1
39

.0
02

.7
61

,9
8

 1
39

.0
02

.7
61

,9
8

 9
55

.8
64

,6
6

 9
55

.8
64

,6
6

 1
.6

02
.6

15
,0

8

6



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

SP
ES

E

01
.0

3.
2

01
.0

3.
0

01
.0

8.
0

01
.0

8.
1

01
.0

8.
2

01
.0

8.
0

01
.1

0.
0

01
.1

0.
1

M
IS

SI
O

N
E,

 
PR

O
G

R
A

M
M

A
, 

TI
TO

LO

TI
TO

LO
 2

 - 
Sp

es
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

To
ta

le
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 3
 -

 G
es

tio
ne

 
ec

on
om

ic
a,

 
fin

an
zi

ar
ia

,
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
, p

ro
vv

ed
ito

ra
to

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
8 

- 
 

St
at

is
tic

a 
e 

si
st

em
i i

nf
or

m
at

iv
i

TI
TO

LO
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

TI
TO

LO
 2

 - 
Sp

es
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

To
ta

le
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 8
 -

  
St

at
is

tic
a 

e 
si

st
em

i i
nf

or
m

at
iv

i

PR
O

G
R

A
M

M
A

 1
0 

- R
is

or
se

 u
m

an
e

TI
TO

LO
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 1
1.

00
0,

00

 1
60

.2
50

,0
0

 3
5.

00
0,

00

 1
00

.0
00

,0
0

 1
35

.0
00

,0
0

 2
18

.4
09

,9
6

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 3
2.

00
0,

00

 1
.5

39
.1

78
,6

5

 9
0.

00
0,

00

 2
00

.0
00

,0
0

 2
90

.0
00

,0
0

 7
74

.4
45

,1
7

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 2
5.

27
7,

00

 1
.1

95
.5

27
,0

0

 9
6.

00
0,

00

 1
70

.0
00

,0
0

 2
66

.0
00

,0
0

 7
40

.4
50

,0
0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 4
0.

00
0,

00

 1
.2

11
.3

66
,0

0

 1
10

.0
00

,0
0

 2
30

.0
00

,0
0

 3
40

.0
00

,0
0

 7
40

.4
50

,0
0

 0
,0

0

 9
1.

56
8,

16

 2
1.

97
1,

30

 0
,0

0

 2
1.

97
1,

30

 0
,0

0

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

 3
6.

27
7,

00

 1
.3

55
.7

77
,0

0

 1
31

.0
00

,0
0

 2
70

.0
00

,0
0

 4
01

.0
00

,0
0

 9
58

.8
59

,9
6

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 4
0.

00
0,

00

 1
.2

10
.2

50
,0

0

 1
14

.3
58

,0
0

 2
30

.0
00

,0
0

 3
44

.3
58

,0
0

 7
40

.4
50

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0

 1
1.

96
5,

28

 0
,0

0

 1
1.

96
5,

28

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 3
2.

00
0,

00

 1
.6

34
.6

15
,0

8

 1
07

.2
63

,9
4

 2
00

.0
00

,0
0

 3
07

.2
63

,9
4

 8
08

.6
24

,2
4

7



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

SP
ES

E

01
.1

0.
0

01
.1

1.
0

01
.1

1.
1

01
.1

1.
0

01
.0

0.
0

M
IS

SI
O

N
E,

 
PR

O
G

R
A

M
M

A
, 

TI
TO

LO

To
ta

le
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 1
0 

- 
R

is
or

se
 

um
an

e

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
11

 
- 

A
ltr

i 
se

rv
iz

i 
ge

ne
ra

li

TI
TO

LO
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

To
ta

le
 

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
11

 
- 

A
ltr

i 
se

rv
iz

i g
en

er
al

i

To
ta

le
 

 
M

IS
SI

O
N

E 
01

 
- 

Se
rv

iz
i 

is
tit

uz
io

na
li 

e 
ge

ne
ra

li,
 d

i g
es

tio
ne

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 2
18

.4
09

,9
6

 2
4.

50
0,

00

 2
4.

50
0,

00

 1
4.

24
0.

94
8,

78

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 7
74

.4
45

,1
7

 2
9.

00
0,

00

 2
9.

00
0,

00

 1
36

.6
39

.1
88

,4
8

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 7
40

.4
50

,0
0

 2
9.

00
0,

00

 2
9.

00
0,

00

 3
0.

34
7.

17
7,

00

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 7
40

.4
50

,0
0

 2
9.

00
0,

00

 2
9.

00
0,

00

 2
5.

22
0.

01
6,

00

 0
,0

0

 1
.4

43
,6

7

 1
.4

43
,6

7

 1
14

.9
83

,1
3

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

 9
58

.8
59

,9
6

 5
3.

50
0,

00

 5
3.

50
0,

00

 3
7.

10
4.

68
4,

22

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 7
40

.4
50

,0
0

 2
9.

00
0,

00

 2
9.

00
0,

00

 2
6.

66
3.

25
8,

00

 0
,0

0

 1
.2

03
,0

5

 1
.2

03
,0

5

 1
3.

16
8,

33

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 8
08

.6
24

,2
4

 3
0.

98
3,

74

 3
0.

98
3,

74

 1
42

.7
40

.1
13

,6
4

8



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

SP
ES

E

20
.0

0.
0

20
.0

1.
0

20
.0

1.
1

20
.0

1.
0

20
.0

0.
0

M
IS

SI
O

N
E,

 
PR

O
G

R
A

M
M

A
, 

TI
TO

LO

 
M

IS
SI

O
N

E 
20

 
- 

Fo
nd

i 
e 

ac
ca

nt
on

am
en

ti

PR
O

G
R

A
M

M
A

 1
 - 

Fo
nd

o 
di

 ri
se

rv
a

TI
TO

LO
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

To
ta

le
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 1
 -

 F
on

do
 d

i 
ris

er
va

To
ta

le
 

 
M

IS
SI

O
N

E 
20

 
- 

Fo
nd

i 
e 

ac
ca

nt
on

am
en

ti

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 8
.2

57
.5

27
,6

3

 8
.2

57
.5

27
,6

3

 8
.2

57
.5

27
,6

3

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 4
.5

00
.0

00
,0

0

 4
.5

00
.0

00
,0

0

 4
.5

00
.0

00
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 9
50

.0
00

,0
0

 9
50

.0
00

,0
0

 9
50

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

 1
.0

00
.0

00
,0

0

 1
.0

00
.0

00
,0

0

 1
.0

00
.0

00
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 9
50

.0
00

,0
0

 9
50

.0
00

,0
0

 9
50

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 1
.0

00
.0

00
,0

0

 1
.0

00
.0

00
,0

0

 1
.0

00
.0

00
,0

0

9



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

SP
ES

E

60
.0

0.
0

60
.0

1.
0

60
.0

1.
5

60
.0

1.
0

60
.0

0.
0

M
IS

SI
O

N
E,

 
PR

O
G

R
A

M
M

A
, 

TI
TO

LO

 
M

IS
SI

O
N

E 
60

 
- 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 

fin
an

zi
ar

ie

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
1 

- 
R

es
tit

uz
io

ne
 

an
tic

ip
az

io
ne

 d
i t

es
or

er
ia

TI
TO

LO
 5

 -
 C

hi
us

ur
a 

an
tic

ip
az

io
ni

 
da

 is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e

To
ta

le
 

PR
O

G
R

A
M

M
A

 
1 

- 
R

es
tit

uz
io

ne
 

an
tic

ip
az

io
ne

 
di

 
te

so
re

ria

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
60

 - 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 
fin

an
zi

ar
ie

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

10



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

SP
ES

E

99
.0

0.
0

99
.0

1.
0

99
.0

1.
7

99
.0

1.
0

99
.0

0.
0

M
IS

SI
O

N
E,

 
PR

O
G

R
A

M
M

A
, 

TI
TO

LO

 M
IS

SI
O

N
E 

99
 -

 S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

to
 

te
rz

i

PR
O

G
R

A
M

M
A

 1
 - 

Se
rv

iz
i p

er
 c

on
to

 
te

rz
i e

 P
ar

tit
e 

di
 g

iro

TI
TO

LO
 7

 - 
Sp

es
e 

pe
r 

co
nt

o 
te

rz
i e

 
pa

rt
ite

 d
i g

iro

To
ta

le
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 1
 - 

Se
rv

iz
i p

er
 

co
nt

o 
te

rz
i e

 P
ar

tit
e 

di
 g

iro

To
ta

le
  

M
IS

SI
O

N
E 

99
 -

 S
er

vi
zi

 p
er

 
co

nt
o 

te
rz

i

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 1
14

.0
00

,0
0

 1
14

.0
00

,0
0

 1
14

.0
00

,0
0

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 1
1.

01
8.

50
0,

00

 1
1.

01
8.

50
0,

00

 1
1.

01
8.

50
0,

00

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 9
.5

25
.5

00
,0

0

 9
.5

25
.5

00
,0

0

 9
.5

25
.5

00
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

 9
.6

39
.5

00
,0

0

 9
.6

39
.5

00
,0

0

 9
.6

39
.5

00
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

To
ta

le
 M

is
si

on
i

To
ta

le
 G

en
er

al
e 

de
lle

 S
pe

se

 1
4.

35
4.

94
8,

78

 1
4.

35
4.

94
8,

78

 1
55

.9
15

.2
16

,1
1

 1
55

.9
15

.2
16

,1
1

 4
4.

37
2.

67
7,

00

 4
4.

37
2.

67
7,

00

 3
5.

49
0.

51
6,

00

 3
5.

49
0.

51
6,

00

 1
14

.9
83

,1
3

 1
14

.9
83

,1
3

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
u.

vi
nc

.

 4
7.

74
4.

18
4,

22

 4
7.

74
4.

18
4,

22

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0 

 0
,0

0 

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 3
6.

93
3.

75
8,

00

 3
6.

93
3.

75
8,

00

 1
3.

16
8,

33

 1
3.

16
8,

33

 0
,0

0

 0
,0

0

 1
1.

08
4.

60
8,

07

 1
1.

08
4.

60
8,

07

 1
1.

08
4.

60
8,

07

 1
54

.8
24

.7
21

,7
1

 1
54

.8
24

.7
21

,7
1

11



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

R
IE

PI
LO

G
O

 G
EN

ER
A

LE
 D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 T

IT
O

LI

1 2 5 7

TI
TO

LO
 1

 - 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

TI
TO

LO
 2

 - 
Sp

es
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

TI
TO

LO
 

5 
- 

C
hi

us
ur

a 
an

tic
ip

az
io

ni
 

da
 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e

TI
TO

LO
 7

 - 
Sp

es
e 

pe
r 

co
nt

o 
te

rz
i e

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro

To
ta

le
 T

ito
li

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 1
4.

12
9.

94
8,

78

 1
11

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 1
14

.0
00

,0
0

 1
4.

35
4.

94
8,

78

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 1
44

.6
64

.7
16

,1
1

 2
32

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 1
1.

01
8.

50
0,

00

 1
55

.9
15

.2
16

,1
1

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 3
4.

65
1.

90
0,

00

 1
95

.2
77

,0
0

 0
,0

0

 9
.5

25
.5

00
,0

0

 4
4.

37
2.

67
7,

00

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 2
5.

90
0.

01
6,

00

 2
70

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 3
5.

49
0.

51
6,

00

 2
7.

34
3.

25
8,

00

 2
70

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 3
6.

93
3.

75
8,

00

 1
14

.9
83

,1
3

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 1
14

.9
83

,1
3

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

 3
7.

79
8.

40
7,

22

 3
06

.2
77

,0
0

 0
,0

0

 9
.6

39
.5

00
,0

0

 4
7.

74
4.

18
4,

22

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

TI
TO

LO

D
IS

A
VA

N
ZO

 D
I A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E

 1
3.

16
8,

33

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 1
3.

16
8,

33

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

To
ta

le
 G

en
er

al
e 

de
lle

 S
pe

se
 1

4.
35

4.
94

8,
78

 1
55

.9
15

.2
16

,1
1

 4
4.

37
2.

67
7,

00
 3

5.
49

0.
51

6,
00

 3
6.

93
3.

75
8,

00
 1

14
.9

83
,1

3
di

 c
om

pe
te

nz
a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a
di

 c
ui

 f.
 p

lu
.v

in
c.

 4
7.

74
4.

18
4,

22
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 1

3.
16

8,
33

 0
,0

0

 1
43

.5
08

.1
13

,6
4

 2
32

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 1
1.

08
4.

60
8,

07

 1
54

.8
24

.7
21

,7
1

 1
54

.8
24

.7
21

,7
1

12



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

R
IE

PI
LO

G
O

 G
EN

ER
A

LE
 D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

E

01 20 60 99

 
M

IS
SI

O
N

E 
01

 
- 

Se
rv

iz
i 

is
tit

uz
io

na
li 

e 
ge

ne
ra

li,
 d

i g
es

tio
ne

 M
IS

SI
O

N
E 

20
 - 

Fo
nd

i e
 a

cc
an

to
na

m
en

ti

 M
IS

SI
O

N
E 

60
 - 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

 M
IS

SI
O

N
E 

99
 - 

Se
rv

iz
i p

er
 c

on
to

 te
rz

i

To
ta

le
 M

is
si

on
i

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 1
4.

24
0.

94
8,

78

 0
,0

0

 0
,0

0

 1
14

.0
00

,0
0

 1
4.

35
4.

94
8,

78

R
ES

ID
U

I P
R

ES
U

N
TI

 
A

L 
TE

R
M

IN
E 

D
EL

L'
ES

ER
C

IZ
IO

 
20

18

 1
36

.6
39

.1
88

,4
8

 8
.2

57
.5

27
,6

3

 0
,0

0

 1
1.

01
8.

50
0,

00

 1
55

.9
15

.2
16

,1
1

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EF

IN
IT

IV
E 

D
EL

L'
A

N
N

O
 2

01
8 

 3
0.

34
7.

17
7,

00

 4
.5

00
.0

00
,0

0

 0
,0

0

 9
.5

25
.5

00
,0

0

 4
4.

37
2.

67
7,

00

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

19

 2
5.

22
0.

01
6,

00

 9
50

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 3
5.

49
0.

51
6,

00

 2
6.

66
3.

25
8,

00

 9
50

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 9
.3

20
.5

00
,0

0

 3
6.

93
3.

75
8,

00

 1
14

.9
83

,1
3

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 1
14

.9
83

,1
3

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

om
pe

te
nz

a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

ca
ss

a

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

di
 c

ui
 f.

 p
lu

.v
in

c.

 3
7.

10
4.

68
4,

22

 1
.0

00
.0

00
,0

0

 0
,0

0

 9
.6

39
.5

00
,0

0

 4
7.

74
4.

18
4,

22

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

M
IS

S
IO

N
E

D
IS

A
VA

N
ZO

 D
I A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E

 1
3.

16
8,

33

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 1
3.

16
8,

33

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

21

PR
EV

IS
IO

N
I 

D
EL

L'
A

N
N

O
20

20

To
ta

le
 G

en
er

al
e 

de
lle

 S
pe

se
 1

4.
35

4.
94

8,
78

 1
55

.9
15

.2
16

,1
1

 4
4.

37
2.

67
7,

00
 3

5.
49

0.
51

6,
00

 3
6.

93
3.

75
8,

00
 1

14
.9

83
,1

3
di

 c
om

pe
te

nz
a

di
 c

ui
 im

pe
gn

at
o

ca
ss

a
di

 c
ui

 f.
 p

lu
.v

in
c.

 4
7.

74
4.

18
4,

22
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 1

3.
16

8,
33

 0
,0

0

 1
42

.7
40

.1
13

,6
4

 1
.0

00
.0

00
,0

0

 0
,0

0

 1
1.

08
4.

60
8,

07

 1
54

.8
24

.7
21

,7
1

 1
54

.8
24

.7
21

,7
1

13



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
PE

R
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I D

EL
 F

O
N

D
O

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

 V
IN

C
O

LA
TO

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

01
.0

0

01
.0

1

01
.0

2

01
.0

3

01
.0

8

01
.1

0

01
.1

1

20
.0

0

20
.0

1

60
.0

0

60
.0

1

99
.0

0

99
.0

1

 M
IS

SI
O

N
E 

01
 -

 S
er

vi
zi

 i
st

itu
zi

on
al

i 
e 

ge
ne

ra
li,

 d
i 

ge
st

io
ne

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 - 
O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 2

 - 
S

eg
re

te
ria

 g
en

er
al

e

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 3

 -
 G

es
tio

ne
 e

co
no

m
ic

a,
 f

in
an

zi
ar

ia
, 

 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
, p

ro
vv

ed
ito

ra
to

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 8

 - 
 S

ta
tis

tic
a 

e 
si

st
em

i i
nf

or
m

at
iv

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

0 
- R

is
or

se
 u

m
an

e

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

1 
- A

ltr
i s

er
vi

zi
 g

en
er

al
i

To
ta

le
 

 
M

IS
SI

O
N

E 
01

 
- 

Se
rv

iz
i 

is
tit

uz
io

na
li 

e 
ge

ne
ra

li,
 d

i g
es

tio
ne

 M
IS

SI
O

N
E 

20
 - 

Fo
nd

i e
 a

cc
an

to
na

m
en

ti

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 - 
Fo

nd
o 

di
 ri

se
rv

a

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
20

 - 
Fo

nd
i e

 a
cc

an
to

na
m

en
ti

 M
IS

SI
O

N
E 

60
 - 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
- 

R
es

tit
uz

io
ne

 
an

tic
ip

az
io

ne
 

di
 

te
so

re
ria

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
60

 - 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

rie

 M
IS

SI
O

N
E 

99
 - 

Se
rv

iz
i p

er
 c

on
to

 te
rz

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 -
 S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
to

 t
er

zi
 e

 P
ar

tit
e 

di
 

gi
ro

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
99

 - 
Se

rv
iz

i p
er

 c
on

to
 te

rz
i

To
ta

le

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
20

19

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e
vi

nc
ol

at
o 

al
31

 d
ic

em
br

e
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
18

Sp
es

e 
im

pe
gn

at
e

ne
gl

i e
se

rc
iz

i
pr

ec
ed

en
ti 

co
n

co
pe

rt
ur

a 
co

st
itu

ita
 d

al
 fo

nd
o

pl
ur

ie
nn

al
e

vi
nc

ol
at

o 
e

im
pu

ta
te

 a
ll'

es
er

ci
zi

o
20

19

Q
uo

ta
 d

el
 fo

nd
o

pl
ur

ie
nn

al
e

vi
nc

ol
at

o 
al

 3
1

di
ce

m
br

e
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
18

, 
no

n 
de

st
in

at
e 

ad
 e

ss
er

e
ut

ili
zz

at
e 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

19
e 

rin
vi

at
e 

al
l'e

se
rc

iz
io

20
20

 e
 s

uc
ce

ss
iv

i

Sp
es

e 
ch

e 
si

 p
re

ve
de

 d
i i

m
pe

gn
ar

e 
ne

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
19

, c
on

 c
op

er
tu

ra
 c

os
tit

ui
ta

 d
al

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

co
n 

im
pu

ta
zi

on
e 

ag
li 

es
er

ci
zi

: 

(a
)

(b
)

(c
)=

 (a
) -

 (b
)

(d
)

(e
)

(f)
(g

)
(h

)=
(c

)+
(d

)+
(e

)+
(f)

+(
g)

20
20

20
21

A
nn

i
su

cc
es

si
vi

Im
pu

ta
zi

on
e

no
n 

an
co

ra
 

de
fin

ita

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

ES
ER

C
IZ

IO
 2

01
9

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

14



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
PE

R
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I D

EL
 F

O
N

D
O

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

 V
IN

C
O

LA
TO

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

01
.0

0

01
.0

1

01
.0

2

01
.0

3

01
.0

8

01
.1

0

01
.1

1

20
.0

0

20
.0

1

60
.0

0

60
.0

1

99
.0

0

99
.0

1

 M
IS

SI
O

N
E 

01
 -

 S
er

vi
zi

 i
st

itu
zi

on
al

i 
e 

ge
ne

ra
li,

 d
i 

ge
st

io
ne

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 - 
O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 2

 - 
S

eg
re

te
ria

 g
en

er
al

e

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 3

 -
 G

es
tio

ne
 e

co
no

m
ic

a,
 f

in
an

zi
ar

ia
, 

 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
, p

ro
vv

ed
ito

ra
to

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 8

 - 
 S

ta
tis

tic
a 

e 
si

st
em

i i
nf

or
m

at
iv

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

0 
- R

is
or

se
 u

m
an

e

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

1 
- A

ltr
i s

er
vi

zi
 g

en
er

al
i

To
ta

le
 

 
M

IS
SI

O
N

E 
01

 
- 

Se
rv

iz
i 

is
tit

uz
io

na
li 

e 
ge

ne
ra

li,
 d

i g
es

tio
ne

 M
IS

SI
O

N
E 

20
 - 

Fo
nd

i e
 a

cc
an

to
na

m
en

ti

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 - 
Fo

nd
o 

di
 ri

se
rv

a

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
20

 - 
Fo

nd
i e

 a
cc

an
to

na
m

en
ti

 M
IS

SI
O

N
E 

60
 - 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
- 

R
es

tit
uz

io
ne

 
an

tic
ip

az
io

ne
 

di
 

te
so

re
ria

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
60

 - 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

rie

 M
IS

SI
O

N
E 

99
 - 

Se
rv

iz
i p

er
 c

on
to

 te
rz

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 -
 S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
to

 t
er

zi
 e

 P
ar

tit
e 

di
 

gi
ro

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
99

 - 
Se

rv
iz

i p
er

 c
on

to
 te

rz
i

To
ta

le

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
20

20

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e
vi

nc
ol

at
o 

al
31

 d
ic

em
br

e
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
19

Sp
es

e 
im

pe
gn

at
e

ne
gl

i e
se

rc
iz

i
pr

ec
ed

en
ti 

co
n

co
pe

rt
ur

a 
co

st
itu

ita
 d

al
 fo

nd
o

pl
ur

ie
nn

al
e

vi
nc

ol
at

o 
e

im
pu

ta
te

 a
ll'

es
er

ci
zi

o
20

20

Q
uo

ta
 d

el
 fo

nd
o

pl
ur

ie
nn

al
e

vi
nc

ol
at

o 
al

 3
1

di
ce

m
br

e
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
19

, 
no

n 
de

st
in

at
e 

ad
 e

ss
er

e
ut

ili
zz

at
e 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

20
e 

rin
vi

at
e 

al
l'e

se
rc

iz
io

20
21

 e
 s

uc
ce

ss
iv

i

Sp
es

e 
ch

e 
si

 p
re

ve
de

 d
i i

m
pe

gn
ar

e 
ne

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
20

, c
on

 c
op

er
tu

ra
 c

os
tit

ui
ta

 d
al

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

co
n 

im
pu

ta
zi

on
e 

ag
li 

es
er

ci
zi

: 

(a
)

(b
)

(c
)=

 (a
) -

 (b
)

(d
)

(f)
(g

)

20
21

A
nn

i
su

cc
es

si
vi

Im
pu

ta
zi

on
e

no
n 

an
co

ra
 

de
fin

ita

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

(e
)  0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

20
22

ES
ER

C
IZ

IO
 2

02
0

(h
)=

(c
)+

(d
)+

(e
)+

(f)
+(

g)

15



B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
PE

R
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I D

EL
 F

O
N

D
O

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

 V
IN

C
O

LA
TO

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

01
.0

0

01
.0

1

01
.0

2

01
.0

3

01
.0

8

01
.1

0

01
.1

1

20
.0

0

20
.0

1

60
.0

0

60
.0

1

99
.0

0

99
.0

1

 M
IS

SI
O

N
E 

01
 -

 S
er

vi
zi

 i
st

itu
zi

on
al

i 
e 

ge
ne

ra
li,

 d
i 

ge
st

io
ne

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 - 
O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 2

 - 
S

eg
re

te
ria

 g
en

er
al

e

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 3

 -
 G

es
tio

ne
 e

co
no

m
ic

a,
 f

in
an

zi
ar

ia
, 

 
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
, p

ro
vv

ed
ito

ra
to

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 8

 - 
 S

ta
tis

tic
a 

e 
si

st
em

i i
nf

or
m

at
iv

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

0 
- R

is
or

se
 u

m
an

e

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

1 
- A

ltr
i s

er
vi

zi
 g

en
er

al
i

To
ta

le
 

 
M

IS
SI

O
N

E 
01

 
- 

Se
rv

iz
i 

is
tit

uz
io

na
li 

e 
ge

ne
ra

li,
 d

i g
es

tio
ne

 M
IS

SI
O

N
E 

20
 - 

Fo
nd

i e
 a

cc
an

to
na

m
en

ti

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 - 
Fo

nd
o 

di
 ri

se
rv

a

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
20

 - 
Fo

nd
i e

 a
cc

an
to

na
m

en
ti

 M
IS

SI
O

N
E 

60
 - 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 fi

na
nz

ia
rie

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 

1 
- 

R
es

tit
uz

io
ne

 
an

tic
ip

az
io

ne
 

di
 

te
so

re
ria

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
60

 - 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 fi
na

nz
ia

rie

 M
IS

SI
O

N
E 

99
 - 

Se
rv

iz
i p

er
 c

on
to

 te
rz

i

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

 -
 S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
to

 t
er

zi
 e

 P
ar

tit
e 

di
 

gi
ro

To
ta

le
  M

IS
SI

O
N

E 
99

 - 
Se

rv
iz

i p
er

 c
on

to
 te

rz
i

To
ta

le

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o
20

21

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e
vi

nc
ol

at
o 

al
31

 d
ic

em
br

e
de

ll'
es

er
ci

zi
o

20
20

Sp
es

e 
im

pe
gn

at
e

ne
gl

i e
se

rc
iz

i
pr

ec
ed

en
ti 

co
n

co
pe

rt
ur

a 
co

st
itu

ita
 d

al
 fo

nd
o

pl
ur

ie
nn

al
e

vi
nc

ol
at

o 
e

im
pu

ta
te

 a
ll'

es
er

ci
zi

o
20

21

Q
uo

ta
 d

el
 fo

nd
o

pl
ur

ie
nn

al
e

vi
nc

ol
at

o 
al

 3
1

di
ce

m
br

e
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
20

, 
no

n 
de

st
in

at
e 

ad
 e

ss
er

e
ut

ili
zz

at
e 

ne
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

21
e 

rin
vi

at
e 

al
l'e

se
rc

iz
io

 2
02

2 
e 

su
cc

es
si

vi

Sp
es

e 
ch

e 
si

 p
re

ve
de

 d
i i

m
pe

gn
ar

e 
ne

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
21

, c
on

 c
op

er
tu

ra
 c

os
tit

ui
ta

 d
al

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

co
n 

im
pu

ta
zi

on
e 

ag
li 

es
er

ci
zi

: 

(a
)

(b
)

(c
)=

 (a
) -

 (b
)

(f)
(g

)

A
nn

i
su

cc
es

si
vi

Im
pu

ta
zi

on
e

no
n 

an
co

ra
 

de
fin

ita

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

(d
)

20
22

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

(e
)  0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

20
23

ES
ER

C
IZ

IO
 2

02
1

(h
)=

(c
)+

(d
)+

(e
)+

(f)
+(

g)

16



Q
U

A
D

R
O

 G
EN

ER
A

LE
 R

IA
SS

U
N

TI
VO

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

EN
TR

A
TE

SP
ES

E

Fo
nd

o 
di

 c
as

sa
 p

re
su

nt
o 

al
l'in

iz
io

 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 1

5.
00

0.
00

0,
00

U
til

iz
zo

 a
va

nz
o 

pr
es

un
to

 d
i 

am
m

in
is

tra
zi

on
e

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

 0
,0

0
D

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

Ti
to

lo
 1

 - 
E

nt
ra

te
 c

or
re

nt
i d

i n
at

ur
a 

tri
bu

ta
ria

, c
on

tri
bu

tiv
a 

e 
pe

re
qu

at
iv

a
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 3
4.

65
1.

90
0,

00
 2

5.
90

0.
01

6,
00

 2
7.

34
3.

25
8,

00
 3

7.
79

8.
40

7,
22

Ti
to

lo
 1

 - 
S

pe
se

 c
or

re
nt

i
-d

i c
ui

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

Ti
to

lo
 2

 - 
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 2
8.

38
0.

17
7,

00
 2

5.
03

9.
01

6,
00

 2
7.

09
2.

25
8,

00
 2

8.
38

0.
17

7,
00

Ti
to

lo
 3

 - 
E

nt
ra

te
 e

xt
ra

tri
bu

ta
rie

 6
.4

67
.0

00
,0

0
 1

.1
31

.0
00

,0
0

 5
21

.0
00

,0
0

 9
.8

31
.5

07
,2

2

Ti
to

lo
 4

 - 
E

nt
ra

te
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 1
95

.2
77

,0
0

 2
70

.0
00

,0
0

 2
70

.0
00

,0
0

 3
06

.2
77

,0
0

Ti
to

lo
 2

 - 
S

pe
se

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

-d
i c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

Ti
to

lo
 5

 - 
E

nt
ra

te
 d

i r
id

uz
io

ne
 d

i 
at

tiv
ità

 fi
na

nz
ia

rie
 0

,0
0

 0
,0

0
Ti

to
lo

 3
 - 

S
pe

se
 p

er
 in

cr
em

en
to

 d
i 

at
tiv

ità
 fi

na
nz

ia
rie

-d
i c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o

 3
4.

84
7.

17
7,

00
 2

7.
61

3.
25

8,
00

 2
6.

17
0.

01
6,

00
 3

4.
84

7.
17

7,
00

 2
6.

17
0.

01
6,

00
 2

7.
61

3.
25

8,
00

To
ta

le
 e

nt
ra

te
 fi

na
li.

...
...

...
...

..
 3

8.
21

1.
68

4,
22

 3
8.

10
4.

68
4,

22
To

ta
le

 s
pe

se
 fi

na
li.

...
...

...
...

..

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

Ti
to

lo
 6

 - 
A

cc
en

si
on

e 
di

 p
re

st
iti

 0
,0

0
 0

,0
0

Ti
to

lo
 4

 - 
R

im
bo

rs
o 

di
 p

re
st

iti
- d

i c
ui

 F
on

do
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
i l

iq
ui

di
tà

 (D
L 

35
/2

01
3 

e 
su

cc
es

iv
e 

m
od

ifi
ch

e 
e 

rif
in

an
zi

am
en

ti)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

Ti
to

lo
 7

 - 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
a 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e
 0

,0
0

 0
,0

0
Ti

to
lo

 5
 - 

C
hi

us
ur

a 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
a 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e

 9
.5

25
.5

00
,0

0
 9

.3
20

.5
00

,0
0

 9
.3

20
.5

00
,0

0
 9

.5
25

.5
00

,0
0

 9
.3

20
.5

00
,0

0
 9

.3
20

.5
00

,0
0

Ti
to

lo
 9

 - 
E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 d
i t

er
zi

 e
pa

rti
te

 d
i g

iro
 9

.5
32

.5
00

,0
0

 9
.6

39
.5

00
,0

0
Ti

to
lo

 7
 - 

S
pe

se
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i e
 

pa
rti

te
 d

i g
iro

 4
4.

37
2.

67
7,

00
 3

6.
93

3.
75

8,
00

 3
5.

49
0.

51
6,

00
 4

4.
37

2.
67

7,
00

 3
5.

49
0.

51
6,

00
 3

6.
93

3.
75

8,
00

To
ta

le
 ti

to
li.

...
...

...
...

..
 4

7.
74

4.
18

4,
22

 4
7.

74
4.

18
4,

22
To

ta
le

 ti
to

li.
...

...
...

...
..

 4
4.

37
2.

67
7,

00
 3

6.
93

3.
75

8,
00

 3
5.

49
0.

51
6,

00
 4

4.
37

2.
67

7,
00

 3
5.

49
0.

51
6,

00
 3

6.
93

3.
75

8,
00

TO
TA

LE
 C

O
M

PL
ES

SI
VO

 E
N

TR
A

TE
 6

2.
74

4.
18

4,
22

 4
7.

74
4.

18
4,

22
TO

TA
LE

C
O

M
PL

ES
SI

VO
 S

PE
SE

 1
5.

00
0.

00
0,

00
Fo

nd
o 

di
 c

as
sa

 fi
na

le
 p

re
su

nt
o

 0
,0

0

 0
,0

0

C
A

SS
A

 A
N

N
O

 
D

I 
R

IF
ER

IM
EN

TO
 

D
EL

 B
IL

A
N

C
IO

 
20

19

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 

A
N

N
O

 D
I 

R
IF

ER
IM

EN
TO

 
D

EL
 B

IL
A

N
C

IO
 

20
19

C
O

M
PE

TE
N

ZA
A

N
N

O
 2

02
0

C
O

M
PE

TE
N

ZA
A

N
N

O
 2

02
1

C
A

SS
A

 A
N

N
O

 
D

I 
R

IF
ER

IM
EN

TO
 

D
EL

 B
IL

A
N

C
IO

 
20

19

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 

A
N

N
O

 D
I 

R
IF

ER
IM

EN
TO

 
D

EL
 B

IL
A

N
C

IO
 

20
19

C
O

M
PE

TE
N

ZA
A

N
N

O
 2

02
0

C
O

M
PE

TE
N

ZA
A

N
N

O
 2

02
1

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

17



A
lle

ga
to

 F
/6

B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

EQ
U

IL
IB

R
I D

I B
IL

A
N

C
IO

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 A

N
N

O
D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 D
EL

B
IL

A
N

C
IO

 2
01

9
C

O
M

PE
TE

N
ZA

 
A

N
N

O
 2

02
0

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 

A
N

N
O

 2
02

1

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

pe
r s

pe
se

 c
or

re
nt

i i
sc

rit
to

 in
 e

nt
ra

ta
(+

)

E
nt

ra
te

 T
ito

li 
1 

- 2
 - 

3
(+

)
 3

4.
84

7.
17

7,
00

 2
6.

17
0.

01
6,

00
 2

7.
61

3.
25

8,
00

E
nt

ra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 p
er

 C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
 in

ve
st

im
en

ti 
di

re
tta

m
en

te
 d

es
tin

at
i a

l r
im

bo
rs

o 

de
i p

re
st

iti
 d

a 
am

m
in

is
tra

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
(2

)
(+

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

S
pe

se
 c

or
re

nt
i

-d
i c

ui
:  

fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

(-
)

 3
4.

65
1.

90
0,

00

 0
,0

0

 2
5.

90
0.

01
6,

00

 0
,0

0

 2
7.

34
3.

25
8,

00

 0
,0

0

S
pe

se
 T

ito
lo

 2
.0

4 
-  

A
ltr

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
(-

)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

R
im

bo
rs

o 
P

re
st

iti
(-

)

-d
i c

ui
 p

er
 e

st
in

zi
on

e 
an

tic
ip

at
a 

di
 p

re
st

iti

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

 0
,0

0

EQ
U

IL
IB

R
IO

 E
C

O
N

O
M

IC
O

-F
IN

A
N

ZI
A

R
IO

R
ip

ia
no

 d
is

av
an

zo
 p

re
su

nt
o 

di
 a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

es
er

ci
zi

o 
pr

ec
ed

en
te

 (1
)

(-
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 4

.0
3 

- A
ltr

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
(+

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

E
nt

ra
te

 in
 c

/c
ap

ita
le

 d
es

tin
at

e 
al

l'e
st

in
zi

on
e 

an
tic

ip
at

a 
di

 p
re

st
iti

 (3
)

(+
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

E
nt

ra
te

 p
er

 a
cc

en
si

on
e 

di
 p

re
st

iti
 d

es
tin

at
e 

al
l'e

st
in

zi
on

e 
an

tic
ip

at
a 

di
 p

re
st

iti
(+

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

E
nt

ra
te

 d
i p

ar
te

 c
ap

ita
le

 d
es

tin
at

e 
a 

sp
es

e 
co

rr
en

ti 
in

 b
as

e 
a 

sp
ec

ifi
ch

e 
di

sp
os

iz
io

ni
 d

i l
eg

ge
 

o
de

i p
rin

ci
pi

 c
on

ta
bi

li
(+

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

V
ar

ia
zi

on
i d

i a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie
 (s

e 
ne

ga
tiv

o)
(-

)

 2
70

.0
00

,0
0

A
)

EQ
U

IL
IB

R
IO

 D
I P

A
R

TE
 C

O
R

R
EN

TE
 1

95
.2

77
,0

0
 2

70
.0

00
,0

0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

U
til

iz
zo

 ri
su

lta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

pr
es

un
to

 p
er

 il
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
i s

pe
se

 c
or

re
nt

i e
 a

l r
im

bo
rs

o 
di

 p
re

st
iti

 

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
-d

i c
ui

  F
on

do
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
i l

iq
ui

di
tà

 (D
L 

35
/2

01
3 

e 
su

cc
es

si
ve

 m
od

ifi
ch

e 
e 

rif
in

an
zi

am
en

ti)

 0
,0

0
 0

,0
0

18



A
lle

ga
to

 F
/6

B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

EQ
U

IL
IB

R
I D

I B
IL

A
N

C
IO

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 A

N
N

O
D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 D
EL

B
IL

A
N

C
IO

 2
01

9
C

O
M

PE
TE

N
ZA

 
A

N
N

O
 2

02
0

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 

A
N

N
O

 2
02

1
EQ

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
ZI

A
R

IO

(+
)

 0
,0

0

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

pe
r s

pe
se

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 is
cr

itt
o 

in
 e

nt
ra

ta
(+

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

E
nt

ra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 (T
ito

lo
 4

) 
(+

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

E
nt

ra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 p
er

 C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti 
di

re
tta

m
en

te
 d

es
tin

at
i a

l r
im

bo
rs

o 
de

i

pr
es

tit
i d

a 
am

m
in

is
tra

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
(2

)
(-

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

S
pe

se
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
(-

)
-d

i c
ui

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

 1
95

.2
77

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 2
70

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 2
70

.0
00

,0
0

S
pe

se
 T

ito
lo

 2
.0

4 
- A

ltr
i t

ra
sf

er
im

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

(+
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

S
pe

se
 T

ito
lo

 3
.0

1.
01

 - 
A

cq
ui

si
zi

on
i d

i p
ar

te
ci

pa
zi

on
i e

 c
on

fe
rim

en
ti 

di
 c

ap
ita

le
 

(-
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 5

.0
1.

01
- A

lie
na

zi
on

i d
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i 

E
nt

ra
te

 p
er

 a
cc

en
si

on
e 

di
 p

re
st

iti
 (T

ito
lo

 6
)

(+
)

 0
,0

0
 0

,0
0

E
nt

ra
te

 in
 c

/c
ap

ita
le

 d
es

tin
at

e 
al

l'e
st

in
zi

on
e 

an
tic

ip
at

a 
di

 p
re

st
iti

 (3
)

(-
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

E
nt

ra
te

 p
er

 a
cc

en
si

on
e 

di
 p

re
st

iti
 d

es
tin

at
e 

al
l'e

st
in

zi
on

e 
an

tic
ip

at
a 

di
 p

re
st

iti
(-

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

V
ar

ia
zi

on
i d

i a
tti

vi
tà

 fi
na

zi
ar

ie
 (s

e 
po

si
tiv

o)
(+

)

E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 4

.0
3 

- A
ltr

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
(-

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

D
is

av
an

zo
 p

re
gr

es
so

 d
er

iv
an

te
 d

a 
de

bi
to

 a
ut

or
iz

za
to

 e
 n

on
 c

on
tra

tto
 (p

re
su

nt
o)

-2
70

.0
00

,0
0

B
)E

Q
U

IL
IB

R
IO

 D
I P

A
R

TE
 C

A
PI

TA
LE

-1
95

.2
77

,0
0

-2
70

.0
00

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
(+

)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0

E
nt

ra
te

 d
i p

ar
te

 c
ap

ita
le

 d
es

tin
at

e 
a 

sp
es

e 
co

rr
en

ti 
in

 b
as

e 
a 

sp
ec

ifi
ch

e 
di

sp
os

iz
io

ni
 d

i l
eg

ge
 

o
de

i p
rin

ci
pi

 c
on

ta
bi

li
(-

)
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

(-
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

U
til

iz
zo

 ri
su

lta
to

 p
re

su
nt

o 
di

 a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
vi

nc
ol

at
o 

pe
r i

l f
in

an
zi

am
en

to
 d

i s
pe

se
 d

'in
ve

st
im

en
to

19



A
lle

ga
to

 F
/6

B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

EQ
U

IL
IB

R
I D

I B
IL

A
N

C
IO

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 A

N
N

O
D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 D
EL

B
IL

A
N

C
IO

 2
01

9
C

O
M

PE
TE

N
ZA

 
A

N
N

O
 2

02
0

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 

A
N

N
O

 2
02

1
EQ

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
ZI

A
R

IO

(+
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
E

nt
ra

te
 T

ito
lo

 5
.0

0 
- R

id
uz

io
ni

 a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie

(-
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
S

pe
se

 T
ito

lo
 3

.0
0 

- I
nc

re
m

en
to

 a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie

(+
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0
S

pe
se

 T
ito

lo
 3

.0
1.

01
 - 

A
cq

ui
si

zi
on

i d
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i e
 c

on
fe

rim
en

ti 
di

 c
ap

ita
le

 0
,0

0
 0

,0
0

EQ
U

IL
IB

R
IO

 F
IN

A
LE

 ( 
D

=A
+B

)
 0

,0
0

E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 5

.0
1.

01
 - 

A
lie

na
zi

on
i d

i p
ar

te
ci

pa
zi

on
i

(-
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

U
til

iz
zo

 ri
su

lta
to

 p
re

su
nt

o 
di

 a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
vi

nc
ol

at
o 

al
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
i a

tti
vi

tà
 fi

na
nz

ia
rie

(+
)

 0
,0

0
 0

,0
0

 0
,0

0

 0
,0

0
C

)V
A

R
IA

ZI
O

N
I A

TT
IV

IT
A

' F
IN

A
N

ZI
A

R
IA

 0
,0

0
 0

,0
0

20



A
lle

ga
to

 F
/6

B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

EQ
U

IL
IB

R
I D

I B
IL

A
N

C
IO

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 A

N
N

O
D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 D
EL

B
IL

A
N

C
IO

 2
01

9
C

O
M

PE
TE

N
ZA

 
A

N
N

O
 2

02
0

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 

A
N

N
O

 2
02

1
EQ

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
ZI

A
R

IO

 0
,0

0
U

til
iz

zo
 ri

su
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
de

st
in

at
o 

al
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
i s

pe
se

 c
or

re
nt

i 
e 

al
 ri

m
bo

rs
o 

di
 p

re
st

iti
 

A
)E

qu
ili

br
io

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e
 2

70
.0

00
,0

0
 1

95
.2

77
,0

0
 2

70
.0

00
,0

0

 2
70

.0
00

,0
0

Eq
ui

lib
rio

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
ai

 fi
ni

 d
el

la
 c

op
er

tu
ra

 d
eg

li 
in

ve
st

im
en

ti 
pl

ur
ie

n.
 1

95
.2

77
,0

0
 2

70
.0

00
,0

0

(-
)

Sa
ld

o 
 c

or
re

nt
e 

 a
i f

in
i d

el
la

 c
op

er
tu

ra
 d

eg
li 

in
ve

st
im

en
ti 

pl
ur

ie
nn

al
i d

el
le

 A
ut

on
om

ie
 s

pe
ci

al
i ( 21



A
lle

ga
to

 F
/6

B
IL

A
N

C
IO

 D
I P

R
EV

IS
IO

N
E

C
O

N
S

IG
LI

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

 T
. A

.A
.

EQ
U

IL
IB

R
I D

I B
IL

A
N

C
IO

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 A

N
N

O
D

I R
IF

ER
IM

EN
TO

 D
EL

B
IL

A
N

C
IO

 2
01

9
C

O
M

PE
TE

N
ZA

 
A

N
N

O
 2

02
0

C
O

M
PE

TE
N

ZA
 

A
N

N
O

 2
02

1
EQ

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
ZI

A
R

IO

(1
)E

sc
lu

so
 il

 d
is

av
an

zo
 d

er
iv

an
te

 d
al

 d
eb

ito
 a

ut
or

iz
za

to
 e

 n
on

 c
on

tra
tto

(2
)C

or
ris

po
nd

on
o 

al
le

 e
nt

ra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 re
la

tiv
e 

ai
 s

ol
i c

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti 

de
st

in
at

i a
l r

im
bo

rs
o 

pr
es

tit
i c

or
ris

po
nd

en
ti 

al
la

 v
oc

e 
de

l p
ia

no
 d

ei
 c

on
ti 

fin
an

zi
ar

io
 c

on
 c

od
ifi

ca
E

.4
.0

2.
06

.0
0.

00
0.

(3
)I

l c
or

ris
pe

tti
vo

 d
el

la
 c

es
si

on
e 

di
 b

en
i i

m
m

ob
ili

 p
uò

 e
ss

er
e 

de
st

in
at

o 
al

l�e
st

in
zi

on
e 

an
tic

ip
at

a 
di

 p
re

st
iti

 - 
pr

in
ci

pi
o 

ap
pl

ic
at

o 
de

lla
 c

on
ta

bi
lit

à 
fin

an
zi

ar
ia

 3
.1

3.
(4

)L
e 

sp
es

e 
co

rr
en

ti 
fin

an
zi

at
e 

da
 e

nt
ra

te
 c

on
 s

pe
ci

fic
o 

vi
nc

ol
o 

di
 d

es
tin

az
io

ne
 c

om
pr

en
do

no
 q

ue
lle

 fi
na

nz
ia

te
 d

a 
en

tra
te

 v
in

co
la

te
 a

cc
er

ta
te

 n
el

l'e
se

rc
iz

io
, d

a 
FP

V
 d

'e
nt

ra
ta

. G
li

st
an

zi
am

en
ti 

di
 s

pe
sa

 c
on

si
de

ra
ti 

ne
lla

 v
oc

e 
co

m
pr

en
do

no
 il

 re
la

tiv
o 

FP
V

 d
i s

pe
sa

.
(5

)C
on

 ri
fe

rim
en

to
 a

 c
ia

sc
un

 e
se

rc
iz

io
, i

l  
sa

ld
o 

po
si

tiv
o 

de
ll�

eq
ui

lib
rio

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
 in

 te
rm

in
i d

i c
om

pe
te

nz
a 

fin
an

zi
ar

ia
 p

uò
 c

os
tit

ui
re

 c
op

er
tu

ra
 a

gl
i i

nv
es

tim
en

ti 
im

pu
ta

ti 
ag

li
es

er
ci

zi
 s

uc
ce

ss
iv

i  
pe

r u
n 

im
po

rto
 n

on
 s

up
er

io
re

 a
l m

in
or

e 
va

lo
re

 tr
a 

la
 m

ed
ia

 d
ei

 s
al

di
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

in
 te

rm
in

i d
i c

om
pe

te
nz

a 
e 

la
 m

ed
ia

 d
ei

 s
al

di
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

in
 te

rm
in

i d
i c

as
sa

re
gi

st
ra

ti 
ne

gl
i u

lti
m

i t
re

 e
se

rc
iz

i r
en

di
co

nt
at

i, 
se

 s
em

pr
e 

po
si

tiv
i, 

de
te

rm
in

at
i a

l n
et

to
 d

el
l�u

til
iz

zo
 d

el
l�a

va
nz

o 
di

 a
m

m
in

is
tra

zi
on

e,
 d

el
 fo

nd
o 

di
 c

as
sa

, e
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 n
on

 ri
co

rr
en

ti 
ch

e
no

n 
ha

nn
o 

da
to

 c
op

er
tu

ra
 a

 im
pe

gn
i, 

o 
pa

ga
m

en
ti,

 d
el

le
 g

es
tio

ni
 v

in
co

la
ti 

e 
de

lle
 ri

so
rs

e 
rig

ua
rd

an
ti 

il 
fin

an
zi

am
en

to
 d

el
 S

er
vi

zi
o 

sa
ni

ta
rio

 n
az

io
na

le
.

(6
)C

on
 ri

fe
rim

en
to

 a
 c

ia
sc

un
 e

se
rc

iz
io

, i
l  

sa
ld

o 
po

si
tiv

o 
de

ll�
eq

ui
lib

rio
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 in
 te

rm
in

i d
i c

om
pe

te
nz

a 
fin

an
zi

ar
ia

 p
uò

 c
os

tit
ui

re
 c

op
er

tu
ra

 a
gl

i i
nv

es
tim

en
ti 

im
pu

ta
ti 

ag
li

es
er

ci
zi

 s
uc

ce
ss

iv
i  

pe
r u

n 
im

po
rto

 n
on

 s
up

er
io

re
 a

lla
 m

ed
ia

 d
ei

 s
al

di
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

in
 te

rm
in

i d
i c

om
pe

te
nz

a 
 re

gi
st

ra
ti 

ne
gl

i u
lti

m
i t

re
 e

se
rc

iz
i r

en
di

co
nt

at
i, 

se
 s

em
pr

e 
po

si
tiv

i,
de

te
rm

in
at

i a
l n

et
to

 d
el

l�u
til

iz
zo

 d
el

l�a
va

nz
o 

di
 a

m
m

in
is

tra
zi

on
e,

 d
el

 fo
nd

o 
di

 c
as

sa
, e

 d
el

le
 e

nt
ra

te
 n

on
 ri

co
rr

en
ti 

ch
e 

no
n 

ha
nn

o 
da

to
 c

op
er

tu
ra

 a
 im

pe
gn

i, 
o 

pa
ga

m
en

ti.

22



Allegato a)

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

CONSIGLIO REGIONALE T. A.A.

Fondo pluriennale vincolato  iniziale dell'esercizio 2018  283.588,48+

Entrate già accertate nell'esercizio 2018  44.179.173,35

Uscite già impegnate nell'esercizio 2018  18.567.546,95

+

-

Variazioni dei residui attivi già verificatesi  nell'esercizio 2018  0,00

Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2018  0,00

+/-

-/+

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2018 alla data di redazione del bilancio di previsione 
dell'anno 2019  43.491.672,78=

Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2018  99.806.826,65

Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2018  118.418.453,05

+

-

Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2018  0,00

Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2018  0,00

+/-

Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2018  0,00-

A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018=

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018:

B) Totale parte accantonata  18.911.897,64

Parte accantonata

Parte vincolata

-/+

 865.716,11

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione dell'esercizio 2019

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018:

Utilizzo quota vincolata

ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
FONDO RISCHI PER CONTENZIOSO

 1.411.897,64
 17.500.000,00

 24.880.046,38

Parte destinata agli investimenti 

UTILIZZO VINCOLI DERIVANTI DA LEGGI E DAI PRINCIPI CONTABILI  5.102.432,63

 5.102.432,63C) Totale parte vincolata

 0,00D) Totale destinata agli investimenti

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2018  17.596.457,90+

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2020-2021
(art. 11, comma 5, d.lgs. 118/2011) 

PRINCIPI GENERALI 

Il decreto legislativo 118/2011 prevede che le Regioni, gli enti locali ed i rispettivi enti e 

organismi strumentali, adottino la contabilità finanziaria a cui affiancare, a fini conoscitivi, un 

sistema di contabilità economico-patrimoniale. Lo stesso decreto legislativo stabilisce inoltre che 

gli enti conformino la propria gestione ai principi contabili comuni, così come comuni sono il 

piano dei conti e gli schemi di bilancio.

Il bilancio di previsione finanziario, della durata di almeno un triennio, ha natura 

autorizzatoria, in quanto gli stanziamenti di spesa costituiscono limiti all'assunzione degli impegni 

(con l'esclusione delle previsioni riguardanti le partite di giro). Con il bilancio pluriennale risulta 

pertanto possibile impegnare spese su annualità successive a quella del primo esercizio finanziario, 

a condizione che sussista la necessaria copertura finanziaria. 

Il bilancio del primo anno è redatto anche in termini di cassa. 

Le entrate sono suddivise per Titoli (in base alla fonte di provenienza) e per Tipologie (in 

base alla natura dell'entrata). 

Anche l'articolazione del bilancio per la parte riferita alle spese è definita dalla legge e non 

è modificabile. Ciò allo scopo di assicurare maggiore trasparenza delle informazioni riguardanti il 

processo di allocazione e destinazione delle risorse in relazione ai vari settori di intervento, ma 

anche al fine di garantire la confrontabilità dei dati di bilancio tra le amministrazioni pubbliche. 

Le spese sono ripartite in "Missioni" che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi 

strategici perseguiti dalle amministrazioni e in "Programmi" che rappresentano gli aggregati 

omogenei di attività svolte a perseguire gli obiettivi definiti nell'ambito delle Missioni. Le spese 

sono inoltre suddivise in spese correnti (Titolo 1) e spese in conto capitale (Titolo 2). Le Missioni 

del bilancio del Consiglio regionale sono tre, e precisamente:

La Missione 01 "Servizi istituzionali, generali e di gestione", la Missione 20 "Fondi e 

accantonamenti" e la Missione 99 "Servizi per conto terzi - partite di giro". 

I Programmi del bilancio consiliare sono invece sei: 

Programma 1 "Organi istituzionali", Programma 2 "Segreteria generale", Programma 3 "Gestione 

economica, finanziaria, programmazione, provveditorato", Programma 10 "Risorse umane" e 

Programma 11 "Altri servizi generali". 

29



Fra le novità di maggior rilievo per quanto riguarda la contabilizzazione dei fatti di 

gestione, vi è l'introduzione del principio della competenza finanziaria "potenziata" in base al 

quale gli impegni di spesa vengono assunti nell'anno in cui si perfeziona l'obbligazione giuridica e 

con imputazione sull'anno nel quale l'obbligazione viene a scadenza, ossia diventa esigibile. 

Conseguentemente a tale principio è stato introdotto il concetto di "fondo pluriennale vincolato" 

che rappresenta un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento 

di obbligazioni passive dell'ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è 

accertata l'entrata.

IL BILANCIO DI PREVISIONE 

Nella determinazione delle previsioni di entrata del bilancio ci si è attenuti al principio 

della prudenza. 

Per le spese, gli stanziamenti sono stati quantificati sulla base delle effettive necessità. In 

particolare, la previsione per le indennità dei Consiglieri, per l’erogazione degli assegni vitalizi e 

di reversibilità corrispondono a quelli della legislazione in vigore. Lo stanziamento per il 

finanziamento dei gruppi consiliari deriva dall’applicazione del regolamento approvato per la 

legislazione in corso.

Le spese di personale e relativi oneri riflessi e imposte corrispondono alle unità di 

personale in servizio e garantiscono la copertura per eventuali assunzioni in relazione alle 

necessità organizzative dell'ente. In merito alle spese per il personale si evidenzia che - in 

ottemperanza all'art. 14 del d.lgs. 118/2011 - a decorrere dall'esercizio finanziario 2018 tali spese 

sono state disaggregate sui Programmi all'interno della Missione 01 in relazione alla loro finalità 

nell'ambito della gestione finanziaria anziché trovare collocazione unicamente sul Programma 10 

"risorse umane". La ripartizione delle spese di personale è stata effettuata sia con riferimento al 

glossario pubblicato sul sito della Ragioneria Generale dello Stato MEF, sia con riferimento 

all'articolazione organizzativa degli uffici del Consiglio regionale. Le sole spese riferite al 

personale a non essere ripartite sui vari Programmi sono quelle riguardanti la formazione, 

qualificazione e aggiornamento dei dipendenti secondo quanto previsto dal glossario del MEF, 

nonché le spese per gli accertamenti sanitari e quelle per i buoni pasto che non sono liquidate a 

cedolino e la cui contabilizzazione per Programmi risulterebbe complessa e di fatto inapplicabile. 

Tali spese continuano a trovare riferimento al Programma 10 "risorse umane".

Le altre spese di funzionamento del Consiglio regionale sono quantificate sulla base dei 

contratti in corso e delle spese che garantiscono il regolare funzionamento delle attività. I fondi di 

riserva previsti consentono un eventuale attingimento di risorse nel caso di carenza di 
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disponibilità sugli specifici capitoli delle spese obbligatorie ed impreviste. 

Nel bilancio di previsione dell’esercizio 2018 è stato costituito per la prima volta il Fondo 

rischi contenzioso per la copertura di costi che si registrano quando si realizzano i rischi collegati 

con il contenzioso e il fondo accantonamenti vari per il trattamento di fine rapporto e tali fondi 

sono stati riportati anche nell’esercizio 2019. 

Il bilancio di previsione del Consiglio regionale prevede esclusivamente entrate correnti a 

finanziamento di spese correnti ed in conto capitale, oltre agli stanziamenti previsti sui servizi per 

conto terzi e partite di giro. 

Per l’esercizio finanziario 2019 sono rispettivamente previste entrate di competenza per 

euro 44.372.677,00 e di cassa per euro 62.744.184,22 e sono previste spese di competenza per 

euro 44.372.677,00 e di cassa per euro 47.744.184,22. 

ENTRATE 

Il bilancio di previsione del Consiglio regionale prevede entrate per trasferimenti dal 

bilancio regionale di euro 28.380.177,00 per le spese di funzionamento del Consiglio.  

La contabilizzazione del credito d’imposta, derivante dall’applicazione della legge 

regionale dell’11 luglio 2014, n. 4 per l’importo di 5.500.000,00. L’utilizzo di tale somma è 

subordinato al rilascio del visto di conformità.  

La contabilizzazione del credito IRAP, derivante dall’applicazione della legge regionale n. 

4/2014 per l’importo di euro 410.000,00. L’utilizzazione di tale somma sarà in modalità 

“verticale”. 

Il contributo di solidarietà applicato agli assegni vitalizi e di reversibilità, a termini dell’art. 

4 della legge regionale 11 luglio 2014, n. 5, ammonta ad euro 200.000,00. 

Gli interessi attivi previsti sul conto di tesoreria dell’Ente, ammontano ad euro 15.000,00. 

I trasferimenti correnti (Titolo 3) per svincoli dal fondo di garanzia ammontano ad euro 

150.000,00 per il pagamento delle commissioni di gestione dei fondi di garanzia. 

Gli introiti vari sono pari ad euro 55.000,00. 

Il rimborso oneri per il personale comandato presso altri Enti pubblici ammonta ad euro 

36.000,00. 

Il rimborso della quota TFR anticipata dal Consiglio ai dipendenti cessati dal servizio e a 

carico INPS (ex INPDAP) ammonta ad euro 100.000,00. 

I proventi per cessione in uso dei beni del Consiglio regionale ammontano ad euro 

1.000,00. 

Le entrate per conto terzi e per partite di giro ammontano ad euro 9.525.500,00. 
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SPESE 

Le spese sono allocate prevalentemente al Titolo 1 (spese correnti) per euro 34.651.900,00 

(99,44%) mentre al Titolo 2 (spese in conto capitale) sono stanziate somme per euro 195.277,00 

(0,56%). A queste, vanno aggiunte le spese iscritte fra i servizi per conto terzi e partite di giro per 

un importo di euro 9.525.500,00.

Il Consiglio regionale non ha contratto e non contrarrà per l’intero triennio di riferimento 

del bilancio alcun mutuo o altra forma di indebitamento. 

La spesa è ripartita su tre missioni: 

- Missione 01, “Servizi istituzionali, generali e di gestione”.

- Missione 20, “Fondi e accantonamenti”;

- Missione 99, “Servizi per conto terzi”.

La Missione 01 è a sua volta articolata in sei Programmi: 

- Programma 1 “Organi istituzionali”, che prevede uno stanziamento di euro 27.156.700,00

(89,49 %);

- Programma 2 "Segreteria generale" che prevede uno stanziamento di euro 959.500,00 (3,16%);

- Programma 3 "Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato" che prevede

uno stanziamento di euro 1.195.527,00 (3,94 %) di cui 25.277,00 per acquisto attrezzature,

mobili e arredi;

- Programma 8 “Statistica e sistemi informativi” che prevede uno stanziamento di euro

266.000,00 (0,88 %);

- Programma 10, "Risorse umane" prevede uno stanziamento di euro 740.450,00 (2,44 %);

- Programma 11, "Altri servizi generali" prevede uno stanziamento di euro 29.000,00 (0,09 %).

 Le principali voci contenute nel Programma 1 “Organi istituzionali”, fanno in particolare 

riferimento: 

- alle indennità consiliari, alle contribuzioni e al rimborso spese per l’esercizio del mandato dei

Consiglieri, nonché all’indennità di funzione dei componenti dell’Ufficio di Presidenza, i

contributi ai gruppi consiliari e la contribuzione previdenziale a carico del Consiglio regionale

a termine dell’art. 5 della legge regionale n. 5/2014 per euro 12.102.000,00;

- agli assegni vitalizi diretti agli ex Consiglieri e agli assegni di reversibilità, per euro

7.630.000,00;

- al valore attuale da liquidare ai beneficiari futuri e relativi oneri fiscali a termini dell’art. 7

della legge regionale n. 4/2014 per euro 1.405.000,00;

- ai trasferimenti alla Regione delle somme effettivamente introitate con destinazione fondo

regionale per il sostegno delle famiglie e dell’occupazione di cui all’art. 11 della legge
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regionale n. 4/2014 per euro 5.500.000,00; 

- alle spese relative al personale dipendente per euro 327.700,00;

Trovano altresì stanziamento in bilancio le spese per l’adesione ad associazioni, organismi 

culturali e istituzionali per euro 20.000,00, le spese per l’organizzazione, l’adesione e la 

partecipazione a iniziative di carattere istituzionale per euro 130.000,00 e spese relative agli oneri 

per la riscossione delle somme non versate da parte dei Consiglieri a termini dell’art. 3 della legge 

regionale n. 4/2014 per euro 38.000,00.  

Le spese per la partecipazione all’Organo regionale per la revisione dei bilanci e compenso 

e rimborso spese viaggio ai rappresentanti della commissione dei dodici ammontano ad euro 

4.000,00. 

Le voci contenute nel Programma 2 "Segreteria generale" riguardano unicamente 

gli oneri del personale assegnati a questa struttura. Il Programma 2, cui sono allocate risorse per 

euro 959.500,00, è stato inserito a bilancio per la prima volta a decorrere dal 2018 a seguito della 

ripartizione delle spese del personale sui Programmi di riferimento. 

Le principali voci contenute nel Programma 3 “Gestione economica, finanziaria, 

programmazione, provveditorato” fanno in particolare riferimento: 

- alle spese del personale, spese per beni vari di consumo, assicurazioni, affitto locali, spese per

consulenze servizi finanziari, spese per commissioni di gestione del patrimonio finanziario per

euro 1.195.527,00;

Le principali voci contenute nel Programma 8 “Statistica e sistemi informativi” fanno in 

particolare riferimento: 

- alle spese per servizi informatici pari ad euro 96.000,00;

- alle spese per l’acquisto di hardware e software, allo sviluppo e alla manutenzione evolutiva

dei programmi pari ad euro 170.000,00;

Le principali voci contenute nel Programma 10 “Risorse umane” riguardano: 

- gli oneri per il personale che fanno riferimento a questo programma, le spese complessive per

la formazione e l'aggiornamento di tutti i dipendenti del Consiglio e le spese relative ai buoni

pasto per euro 740.450,00.

Le principali voci contenute nel Programma 11 “Altri servizi generali” fanno in particolare 

riferimento: 

- spese per rimborso dei servizi di tesoreria, spese per accertamenti sanitari e spese per imposte

di registro e bollo per euro 29.000,00;

Alla Missione 20 “Fondi e accantonamenti” sono stati complessivamente accantonati euro 

4.500.000,00 così ripartiti: 
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- euro 500.000,00 per il fondo di riserva destinato alle spese obbligatorie;

- euro 300.000,00 per il fondo di riserva destinato alle spese impreviste;

- euro 200.000,00 per fondo accantonamenti vari (TFR);

- euro 3.500.000,00 per il fondo rischi contenzioso;

Il fondo di riserva per le autorizzazioni di cassa ammonta ad euro 1.000.000,00.

Alla Missione 99 “Servizi per conto terzi” (partite di giro) è riservato uno stanziamento di 

euro 9.525.500,00 corrispondente alla stessa voce compensativa iscritta fra le entrate. Si tratta di 

quelle spese effettuate conto terzi e che conseguono ad una pari entrata, quali versamento di 

contributi previdenziali e assistenziali, ritenute erariali ecc.  

Nel bilancio di previsione è stato inserito nella tabella dimostrativa del risultato di 

amministrazione presunto lo stanziamento a titolo di accantonamento al fondo crediti di dubbia 

esigibilità, del fondo rischi contenzioso e l’accantonamento del trattamento di fine servizio dei 

dipendenti del Consiglio nello stesso importo previsto in sede di approvazione del rendiconto del 

Consiglio regionale. 

Un’altra chiave di lettura delle spese è desumibile dal riepilogo del macroaggregato che 

articola le poste di bilancio sulla base della tipologia spesa (redditi da lavoro dipendente, imposte 

e tasse, acquisto beni e servizi, trasferimenti correnti, rimborsi/poste correttive delle entrate e delle 

spese correnti). 

La proposta di articolazione delle tipologie di entrata in categorie e dei programmi di spesa 

in macroaggregati è allegata alla deliberazione di approvazione degli schemi di bilancio, ai fini 

conoscitivi. 
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Anlage a)

NACHWEIS DES VORAUSSICHTLICHEN VERWALTUNGSERGEBNISSES

REGIONALRAT TRENTINO-SÜDTIROL

Zweckgebundener Mehrjahresfonds zu Beginn des Haushaltsjahres 2018  283.588,48+

Schon festgestelle Einnahmen im Haushaltsjahr 2018  44.179.173,35

Schon zweckgebundene Ausgaben im Haushaltsjahr 2018  18.567.546,95

+

-

Änderungen der bereits im Haushaltsjahr 2018 aufgetretenen Einnahmenrückstände  0,00

Änderungen der bereits im Haushaltsjahr 2018 aufgetretenen 2018 Ausgabenrückstände  0,00

+/-

-/+

Verwaltungsergebnis des Haushaltsjahres  2018 zum Zeitpunkt der Verfassung des Haushaltsvoranschlages 
des Jahres 2019  43.491.672,78=

Veranschlagte Einnahmen, die für den restlichen Zeitraum des Haushaltsjahres 2018 festgestellt werden  99.806.826,65

Veranschlagte Ausgaben, die für den restlichen Zeitraum des Haushaltsjahres 2018 festgestellt werden  118.418.453,05

+

-

Veränderungen der für den restlichen Zeitraum des Haushaltsjahres 2018 voraussichtlichen Einnahmenrückstände  0,00

Veränderungen der für den restlichen Zeitraum des Haushaltsjahres 2018 voraussichtlichen Ausgabenrückstände  0,00

+/-

Mehrjähriger im Haushaltsjahr 2018 vermuteter gebundener End-Fonds  0,00-

A) Voraussichtliches Verwaltungsergebnis am  31/12/2018=

2) Zusammensetzung des voraussichtlichen Verwaltungsergebnisses am al 31/12/2018:

B) Summe Rückstellungen  18.911.897,64

Rückstellungen

Gebundener Teil

-/+

 865.716,11

Ist E negativ, wird dieser Betrag unter den Ausgaben des Haushaltsvoranschlags 2019 eingetragen

E) Summe verfügbarer Teil (E=A-B-C-D)

3) Verwendung der gebundenen Anteile des voraussichtlichen Verwaltungsergebnisses am 31/12/2018:

Verwendung des gebundenen Anteils

RÜCKSTELLUNG FÜR DEN FONDS FÜR ZWEIFELHAFTE FORDERUNGEN
RISIKOFONDS FÜR GERICHTSSPESEN UND ALLFÄLLIGE FOLGEKOSTEN

 1.411.897,64
 17.500.000,00

 24.880.046,38

Anteil für Investitionen 

VERWENDUNG DER BINDUNGEN AUS GESETZEN UND BUCHHALTUNGSGRUNDSÄTZEN  5.102.432,63

 5.102.432,63C) Summe gebundener Anteil

 0,00D) Summe für Investitionen

Verwaltungsergebnis zu Beginn des Haushaltsjahres 2018  17.596.457,90+

Summe Verwendung des vermuteten Verwaltungsüberschusses
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ANHANG ZUM HAUSHALTSVORANSCHLAG 2019-2021 

(Artikel 11 Absatz 5 des Gesetzesdekretes 118/2011) 

ALLGEMEINE GRUNDSÄTZE 

Das gesetzesvertretende Dekret Nr. 118/2011 sieht für die Regionen, die örtlichen 

Körperschaften und deren Hilfskörperschaften und -einrichtungen eine Finanzbuchhaltung vor, der 

eine Wirtschafts- und Vermögensrechnung zur Seite gestellt wird. Es schreibt außerdem vor, dass 

die Körperschaften ihre Gebarung den vereinheitlichten Buchhaltungsgrundsätzen anpassen, so 

wie auch die Finanzkontenpläne und Haushaltsvorlagen vereinheitlicht worden sind.  

Der Haushaltsvoranschlag, der eine Dauer von mindestens drei Jahren hat, hat 

Ermächtigungscharakter, da die Ausgabenansätze eine Beschränkung für die Zweckbindungen 

darstellen (ausgenommen die Voranschläge für Durchlaufposten). Die Ausgaben in den Jahren 

nach dem ersten Haushaltsjahr können demnach nur zweckgebunden werden, wenn die 

erforderlichen Finanzmittel zur Verfügung stehen. 

Der Haushalt für das erste Jahr ist ebenfalls in der Kassarechnung erstellt. 

Die Einnahmen sind nach Titeln (aufgrund deren Herkunft) und Typologien (aufgrund der 

Einnahmennatur) aufgeschlüsselt. 

Der Aufbau des Haushalts für den Ausgabenteil ist ebenfalls gesetzlich festgelegt und kann 

nicht geändert werden. Damit soll nicht nur eine größere Transparenz der Informationen über die 

Zuweisung und Verteilung von Ressourcen in Bezug auf die verschiedenen Interventionsbereiche 

gewährleistet, sondern auch ein Vergleich der Haushaltsdaten zwischen den öffentlichen 

Verwaltungen ermöglicht werden. Die Ausgaben werden in "Aufgabenbereiche" unterteilt, die die 

Hauptaufgaben und strategischen Ziele der Verwaltungen widerspiegeln, und in "Programme", 

die die homogenen Gruppierungen von Tätigkeiten, die zur Verfolgung der Ziele der 

verschiedenen Aufgabenbereiche durchgeführt werden, darstellen. Die Ausgaben werden zudem 

in laufende Ausgaben (Titel 1) und Investitionsausgaben (Titel 2) aufgeteilt. Im Haushalt des 

Regionalrats gibt es drei Aufgabenbereiche, und zwar: 

den Aufgabenbereich 01 „Institutionelle Allgemein- und Verwaltungsdienste", den 

Aufgabenbereich 20 „Fonds und Rückstellungen" und den Aufgabenbereich 99 „Dienste im Auftrag 

Dritter - Durchlaufposten", 

und daneben 6 Programme: 
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Programm 1 „Institutionelle Organe", Programm 2 „Generalsekretariat", Programm 3 

„Wirtschafts- und Finanzverwaltung, Programmierung und Verwaltungsamt“, Programm 10 

„Humane Ressourcen" und Programm 11 „Sonstige allgemeine Dienste". 

Eine der wesentlichsten Neuerungen in Bezug auf die Verbuchung der 

Gebarungsgeschehnisse betrifft die Einführung des Grundsatzes der „potenzierten” 

Finanzkompetenz, aufgrund der die Ausgabenverpflichtungen in jenem Jahr übernommen werden, 

in dem die rechtliche Verbindlichkeit zustande kommt und dem Haushaltsjahr angelastet werden 

müssen, in dem die Verbindlichkeit fällig wird.  

Zudem wird der Begriff des „mehrjährig gebundenen Fonds“ eingeführt, der einen 

Finanzsaldo darstellt, der sich aus den bereits festgestellten und für die Finanzierung der von der 

Körperschaft bereits zweckgebundenen Verbindlichkeiten zusammensetzt, welche erst in 

nachfolgenden Finanzjahren fällig werden als jenem, in dem die Einnahme ermittelt worden ist.  

DER HAUSHALTSVORANSCHLAG 

Die Festsetzung der Einnahmenvoranschläge des Haushalts beruht auf dem Grundsatz der 

Vorsicht.  

Die Ausgabenbereitstellungen sind auf der Grundlage des tatsächlichen Bedarfs ermittelt 

worden. Die Veranschlagungen für die Aufwandsentschädigung der Abgeordneten und die 

Auszahlung der direkten und übertragbaren Leibrenten werden im Besonderen nach den 

geltenden Gesetzesbestimmungen festgelegt. Die Bereitstellung für die Finanzierung der 

Ratsfraktionen ergibt sich aus der Anwendung der für die laufende Legislaturperiode genehmigten 

Verordnung.  

Die Personalausgaben und die entsprechenden Sozialabgaben und Steuern basieren auf 

der Anzahl des Dienst leistenden Personals und der allfälligen Einstellung von weiteren 

Bediensteten je nach den Organisationsbedürfnissen der Körperschaft. In Bezug auf die 

Personalspesen sei darauf hingewiesen dass diese Ausgaben - entsprechend Art. 14 des 

gesetzesvertretenden Dekrets 118/2011 - ab dem Haushaltsjahr 2018 nicht mehr allein im 

Programm 10 „Humane Ressourcen“ aufscheinen, sondern auch auf die Programme des 

Aufgabenbereichs 01 in Bezug auf ihren Zweck hinsichtlich der Finanzverwaltung aufgesplittert 

wurden. Die Aufteilung der Ausgaben für das Personal erfolgte sowohl unter Bezugnahme auf das 

Glossar, das auf der Website des Zentralen Rechnungsamtes des Staates/Finanz- und 

Wirtschaftsministerium veröffentlicht wurde, als auch unter Bezugnahme auf die 
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Organisationsstruktur der Regionalratsämter. Die einzigen Personalkosten, die nicht den 

verschiedenen Programmen zuzuordnen sind, betreffen die Kosten für die Schulung,  die Fort- und 

Ausbildung des Personals gemäß dem FWM-Glossar sowie die Kosten für 

Gesundheitsuntersuchungen der Mitarbeiter und die Essensgutscheine, die nicht im Gehaltszettel 

ausgezahlt werden und deren Abrechnung nach Programmen buchhalterisch zu komplex und de 

facto nicht durchführbar wäre. Diese Kosten werden weiterhin im Programm 10 „Humane 

Ressourcen“ verbucht. 

Die übrigen Ausgaben für die Tätigkeit des Regionalrats werden auf der Grundlage 

laufender Verträge und Ausgaben quantifiziert, um einen reibungslosen Ablauf der Tätigkeiten zu 

gewährleisten. Die vorgesehenen Reservefonds ermöglichen den allfälligen Einsatz von Mitteln im 

Falle einer Nichtverfügbarkeit auf den spezifischen Kapiteln für obligatorische und 

unvorhergesehene Ausgaben. 

Zum ersten Mal wurde im Haushaltsvoranschlag 2018 auch ein Risikofonds für 

Gerichtsspesen und allfällige Folgekosten zur Deckung der sich aus allfälligen Verfahren 

ergebenden Kosten und der Rücklagenfonds für Abfertigungen vorgesehen, wobei genannte Fonds 

auch für das Haushaltsjahr 2019 vorgesehen werden.  

Der Haushaltsvoranschlag des Regionalrats sieht neben den Mitteln für Dienstleistungen im 

Auftrag Dritter und für Durchlaufposten ausschließlich laufende Einnahmen zur Finanzierung der 

laufenden Ausgaben und Investitionsausgaben vor. 

Für das Haushaltjahr 2019 sind Einnahmen in Höhe von 44.372.677,00 Euro auf Rechnung 

Kompetenz und in Höhe von 62.744.184,22 Euro auf Rechnung Kassa und Ausgaben in Höhe von 

44.372.677,00 Euro auf Rechnung Kompetenz und in Höhe von 47.744.184,22 Euro auf Rechnung 

Kassa vorgesehen. 

EINNAHMEN 

Der Haushaltsvoranschlag des Regionalrates sieht für die für die Tätigkeit des Regionalrates 

vorgesehenen Ausgaben Einnahmen aus Zuwendungen aus dem Haushalt der Region in Höhe von 

28.380.177,00 Euro vor.  

Die Verbuchung des Steuerguthabens, das sich aus der Anwendung des Regionalgesetzes 

Nr. 4 vom 11. Juli 2014 ergibt, beläuft sich auf 5.500.000,00. Euro. Die Verwendung dieses 

Betrages unterliegt dem Erlass des Sichtvermerks über die festgestellte Ordnungsmäßigkeit. 
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Die buchhalterische Erfassung des IRAP-Guthabens, das sich aus der Anwendung des 

Regionalgesetzes Nr. 4/2014 ergibt, beläuft sich auf 410.000,00 Euro. Die Verwendung dieses 

Betrages erfolgt im „vertikal“-Modus. 

Der gemäß den Bestimmungen des Artikels 4 des Regionalgesetzes Nr. 5 vom 11. Juli 2014 

auf die direkten und übertragbaren Leibrenten zur Anwendung gebrachte Solidaritätsbeitrag 

beläuft sich auf 200.000,00 Euro. 

Die Aktivzinsen auf dem Konto des Schatzamtes der Körperschaft betragen 15.000,00 Euro. 

Die laufenden Zuwendungen (Titel 3) aufgrund der Entnahmen aus dem Garantiefonds 

belaufen sich auf 150.000,00 Euro für die Zahlung von Provisionen für die Gebarung des 

Garantiefonds. 

Die sonstigen Einnahmen betragen 55.000,00 Euro. 

Die Rückerstattung der Ausgaben für das zu anderen öffentlichen Körperschaften 

abberufene Personal beläuft sich auf 36.000,00 Euro. 

Die Rückerstattung des vom Regionalrat den aus dem Dienst ausgeschiedenen 

Bediensteten vorgestreckten Anteils der Abfertigung zu Lasten der INPS/NISF (ex INPDAP) beläuft 

sich auf 100.000,00 Euro. 

Die Einnahmen aus der Abtretung von Gütern des Regionalrates belaufen sich auf 1.000,00 

Euro. 

Die Einnahmen im Namen Dritter und für Durchlaufposten betragen 9.525.500,00 Euro. 

AUSGABEN 

Die Ausgaben sind vorwiegend im Titel 1 (laufende Ausgaben) in Höhe von 34.651.900,00 

Euro (99,44%) angesiedelt, während im Titel 2 (Investitionsausgaben) 195.277,00 Euro (0,56%) 

ausgewiesen werden. Hinzu kommen die Ausgaben für Dienste im Namen Dritter und 

Durchlaufposten in Höhe von 9.525.500,00 Euro. 

Der Regionalrat hat und wird auch für den gesamten Dreijahreszeitraum, der den 

Bezugszeitraum des Haushalts darstellt, kein Darlehen oder andere Kredite aufnehmen. 

Die Ausgaben sind auf drei Aufgabenbereiche aufgeteilt: 

- Aufgabenbereich 01 „Institutionelle Allgemein- und Verwaltungsdienste",

- Aufgabenbereich 20 „Fonds und Rückstellungen",

- Aufgabenbereich 99 „Dienste im Auftrag  Dritter - Durchlaufposten".

Der Aufgabenbereich 01 unterteilt sich wiederum in sechs Programme:
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- Programm 1 „Institutionelle Organe", das Mittel in Höhe von 27.156.700,00 Euro (89,49%)

vorsieht;

- Programm 2 „Generalsekretariat" mit einem Ansatz von 959.500,00 Euro (3,16%);

- Programm 3 „Wirtschafts- und Finanzverwaltung, Programmierung und Verwaltungsamt“,

das eine Mittelzuweisung in Höhe von 1.195.527,00 Euro (3,94 %) vorsieht; davon bezieht

sich der Betrag in Höhe von 25.277,00 Euro auf den Ankauf von Geräten, Möbeln und

Ausstattung;

- Programm 8 „Statistik und Informationssysteme" mit einer Mittelzuweisung von

266.000,00 (0,88 %) Euro;

- Programm 10 „Humane Ressourcen" sieht Mittel in Höhe von 740.450,00 (2,44%) vor;

- Programm 11 „Sonstige allgemeine Dienste" sieht eine Zuweisung von 29.000,00 Euro

(0,09%) vor.

Die wichtigsten Posten des Programms 1 „Institutionelle Organe" betreffen insbesondere:

- die Aufwandsentschädigungen, die Beitragszahlungen und die Rückerstattung der in

Ausübung des Mandats bestrittenen Ausgaben, die Funktionszulagen der

Präsidiumsmitglieder, die Beiträge an die Fraktionen und die im Sinne des Artikels 5 des

Regionalgesetzes Nr. 5/2014 zu Lasten des Regionalrates gehende Vorsorgebeitragszahlung

in Höhe von 12.102.000,00 Euro;

- die direkten Leibrenten an ehemalige Regionalratsabgeordnete und die übertragbaren

Leibrenten für 7.630.000,00 Euro;

- den an künftige Begünstigte zu zahlenden Barwert und die damit verbundenen

Steuerbelastungen gemäß Art. 7 des Regionalgesetzes Nr. 4/2014 für 1.405.000,00 Euro;

- die Überweisung der effektiv eingetriebenen Beträge in Höhe von 5.500.000,00 Euro an die

Region, die für den regionalen Fonds zur Unterstützung der Familien und Beschäftigung

gemäß Artikel 5 des Regionalgesetzes Nr. 11 vom 4/2014 bestimmt sind;

- 327.700,00 Euro für Personalkosten;

Im Haushalt sind auch Ausgaben für die Mitgliedschaft bei Verbänden, kulturellen und

institutionellen Einrichtungen im Ausmaß von 20.000,00 Euro, die Ausgaben für die

Organisation, den Beitritt und die Teilnahme an institutionellen Initiativen im Ausmaß von

130.000,00 Euro und Kosten in Höhe von 38.000,00 Euro für die Eintreibung der von den

Regionalratsabgeordneten noch nicht zurückbezahlten Beträge gemäß Artikel 3 des

Regionalgesetzes Nr. 4/2014 vorgesehen.
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Die Ausgaben für das Organ zur neuerlichen Prüfung der Haushaltsvoranschläge und die 

Entschädigung und Erstattung der Reisekosten für die Vertreter der Zwölferkommission belaufen 

sich auf 4.000,00 Euro. 

Die im Programm 2 „Generalsekretariat" enthaltenen Posten betreffen nur die Kosten des 

Personals, das dieser Struktur zugeordnet ist. Das Programm 2, dem Mittel in Höhe von 

959.500,00 Euro zugewiesen wurden, ist erstmals 2018 im Haushalt vorgesehen worden, nachdem 

die Personalkosten auf die jeweiligen Programme aufgegliedert wurden. 

Die wesentlichen Posten des Programms 3 „Wirtschafts- und Finanzverwaltung, 

Programmierung und Verwaltungsamt" betreffen insbesondere: Personalkosten, Ausgaben für 

verschiedene Konsumgüter, Versicherungen, Anmietung von Räumlichkeiten, Ausgaben für 

Beratungen im Finanzdienstleistungsbereich, Ausgaben für Provisionen für die Gebarung des 

Finanzvermögens in Höhe von 1.195.527,00 Euro. 

Die wichtigsten Punkte des Programms 8 „Statistik und Informationssysteme" betreffen 

insbesondere Folgendes: 

- die Ausgaben für EDV-Dienste in Höhe von 96.000,00 Euro;

- die Ausgaben für den Ankauf von Hard- und Software, die Entwicklung und

Weiterentwicklung von Programmen im Wert von 170.000,00 Euro;

Die wesentlichen Posten des Programms 10 „Humane Ressourcen" betreffen:

- die Ausgaben für das Personal im Zusammenhang mit diesem Programm, die

Gesamtausgaben für Aus- und Fortbildungskurse für alle Mitarbeiter des Regionalrates

sowie die Ausgaben für Essensgutscheine in Höhe von 740.450,00 Euro.

Die wichtigsten Posten des Programms 11 „Sonstige allgemeine Dienste" sind

insbesondere: 

- die Ausgaben für die Rückerstattung von Schatzamtsdienstleistungen, Ausgaben für

Gesundheitsuntersuchungen und Register- und Stempelgebühren in Höhe von 29.000,00

Euro;

Für den Aufgabenbereich 20 „Fonds und Rückstellungen" wurden insgesamt 4.500.000,00 Euro 

zurückgelegt, die sich wie folgt unterteilen: 

- 500.000,00 Euro für den Reservefonds für Pflichtausgaben;

- 300.000,00 Euro für den Reservefonds für unvorhergesehene Ausgaben;

- 200.000,00 Euro für verschiedene Rückstellungen (Abfertigung);

- 3.500.000,00 Euro für den Risikofonds für Gerichtsspesen und allfällige Folgekosten;
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- Der Reservefonds für Kassaermächtigungen beläuft sich auf 1.000.000,00 Euro.

Dem Aufgabenbereich 99 „Dienstleistungen im Auftrag Dritter – Durchlaufposten“ werden

Mittel in Höhe von 9.525.500,00 Euro zugewiesen, die dem gleichen Ausgleichsposten 

entsprechen, der bei den Einnahmen eingetragen wird. Dabei handelt es sich um Ausgaben, die im 

Auftrag Dritter vorgenommen werden und die den gleichen Einnahmen entsprechen, die für 

Sozialversicherungsbeiträge, Steuereinbehalte usw. eingetrieben werden. 

Im Haushaltsvoranschlag wurde in der Tabelle mit dem voraussichtlichen 

Verwaltungsergebnis die Rückstellung im Fonds für zweifelhafte Forderungen, im Risikofonds für 

Gerichtsspesen und allfällige Folgekosten und im Fonds für die Abfertigungen in derselben Höhe 

des Betrags, der bei der Genehmigung der Rechnungslegung des Regionalrats vorgesehen worden 

war, aufgenommen. 

Ein weiterer Schlüssel zur Interpretation der Ausgaben ist durch die Zusammenfassung der 

Gruppierung, in der die Haushaltsposten nach Ausgabenarten gegliedert sind (Einkommen von 

lohnabhängiger Arbeit, Steuern und Abgaben, Ankauf von Gütern und Dienstleistungen, laufende 

Übertragungen, Rückerstattungen und Ausgleichsposten der Einnahmen und sonstige laufende 

Ausgaben) gegeben.  

Der Vorschlag betreffend die Gliederung der Einnahmentypologien in Kategorien und der 

Ausgabenprogramme in Gruppierungen wird dem Beschluss zur Genehmigung der 

Haushaltsvorlagen kenntnishalber beigelegt.  
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ANLAGE C) 



Protokollbuch der Sitzungen des Kollegiums der Rechnungsprüfer des Regionalrates der 
Autonomen Region Trentino-Südtirol 

 

Protokoll der Sitzung Nr. 8/2018 

vom 7. August 2018 

 

Das Kollegium der Rechnungsprüfer der Autonomen Region Trentino-Südtirol, bestehend aus den 
Personen: 

 Filippo Forest - Vorsitzender - anwesend 
 Marco Ricciardiello - effektives Mitglied – anwesend 
 Maria Rosaria Profico - effektives Mitglied – entschuldigt abwesend 

ist am 7. August 2018 um 09.00 Uhr am Sitz des Regionalrates in Trient, Danteplatz Nr. 16, 
zusammengetreten, um die auf der Tagesordnung stehenden Punkte zu beraten: 

1. Überprüfung des Beschlussfassungsvorschlages betreffend den Haushaltsvoranschlag des 
Regionalrates von Trentino-Südtirol für die Finanzjahre 2019-2020-2021; 

2. Allfälliges. 

Unterstützt von Frau Drin Lucia Moser nimmt das Kollegium die Überprüfung der Unterlagen 
zum Präsidiumsbeschluss Nr. 369 vom 31. Juli 2018 betreffend die „Genehmigung des 
Entwurfes des Haushaltsvoranschlages für die Finanzjahre 2019–2020-2021 für die 
Funktionsfähigkeit des Regionalrates“, der dann Gegenstand eines entsprechenden 
Beschlussfassungsvorschlages des Regionalrates sein wird, vor. Das Kollegium nimmt zur 
Kenntnis, dass das Präsidium angesichts des bevorstehenden Ablaufs der Legislaturperiode 
lediglich einen technischen Haushalsvoranschlag zu genehmigen gedenkt und untersucht 
eingehend die wichtigsten Posten. 

Nach Abschluss der Überprüfung wird das Gutachten des Kollegiums der Rechnungsprüfer 
zum Haushaltvoranschlag des Regionalrates abgegeben, das diesem Protokoll beigelegt wird. 

Das Kollegium schreitet sodann zur Behandlung von Punkt 2) der Tagesordnung und nimmt 
die Beratung des Jahresberichtes 2017 betreffend die Personalverwaltung und die Ausgaben 
für das Dienst leistende Personal vor. Abschließend gibt der Vorsitzende den Sichtvermerk 
über die festgestellte Ordnungsmäßigkeit ab.  

Da kein anderer Punkt zur Behandlung ansteht, endet die Sitzung um 15.40 Uhr nach der 
Abfassung, Genehmigung und Unterzeichnung dieses Protokolls. 

Trient, 7. August 2018 

 

Das Kollegium der Rechnungsprüfer der Autonomen Region Trentino-Südtirol 

Gez.: Filippo Forest – Vorsitzender 

Gez.: Marco Ricciardiello – effektives Mitglied 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GUTACHTEN 

DES RECHNUNGSPRÜFERKOLLEGIUMS 
 
 
 

zum Entwurf des Haushaltsvoranschlages 

für die Finanzjahre 2019–2020–2021 

für die Tätigkeit des Regionalrates Trentino‐Südtirol 

 
 
 
 

Das Rechnungsprüferkollegium 

Filippo Forest 

Maria Rosaria Profico 

Marco Ricciardiello 
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EINFÜHRUNG 

 
Das Kollegium der Rechnungsprüfer der Region, das mit Beschluss der Regionalregierung 

Nr. 235 vom 21. Dezember 2016 ernannt worden ist, hat den Beschluss des Präsidiums 

Nr. 369/18 vom 31.07.2018 betreffend die „Genehmigung des Entwurfes des 

Haushaltsvoranschlages für die Finanzjahre 2019–2020-2021 für die Tätigkeit des 

Regionalrates“ und die Anlagen A) „Haushaltsvoranschlag für die Jahre2019-2020-2021“ 

und B) „Technischer Begleitbericht und entsprechender Anhang zum 

Haushaltsvoranschlag 2019-2020-2021“ überprüft. 

 

Die unterfertigten Revisoren haben 

- nach Einsicht in die Gesetzesbestimmungen über das Finanzwesen auf regionaler 

Ebene; 

- nach Einsicht in das Legislativdekret Nr. 118/2011 und in die aktualisierte Version 

der allgemeinen und angewandten Buchhaltungsgrundsätze, die auf der 

ARCONET-Webseite – Harmonisierung der Buchhaltungssysteme der 

Lokalkörperschaften  veröffentlicht sind; 

- nach Einsicht in das Regionalgesetz Nr. 3 vom 15.7.2009 mit seinen späteren 

Änderungen und Ergänzungen, insbesondere in Bezug auf die dem 

Rechnungsprüferkollegium der Autonomen Region Trentino-Südtirol erteilten 

Aufgaben; 

- nach Kenntnisnahme, dass das Präsidium beschlossen hat, angesichts des 

bevorstehenden Abschusses der Legislaturperiode einen technischen Haushalt zu 

genehmigen; 

 

folgendes Gutachten auf der Grundlage der erhaltenen Unterlagen abgegeben. 
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EINLEITUNG UND VORUNTERSUCHUNGEN 

 

Nach Prüfung der vorgenannten Unterlagen hat das Rechnungsprüferkollegium das 

vorliegende Gutachten abgegeben. 

Das Kollegium hat die in seine Zuständigkeiten fallenden Prüfungen durchgeführt und hat 

eine begründete Stellungnahme zur Kohärenz, Verlässlichkeit und Angemessenheit des 

Haushaltsvoranschlages  abgegeben. 

Das Rechnungsprüferkollegium hat überprüft, ob die im Haushaltsvoranschlag für den 

Dreijahreszeitraum 2019-2020-2021 angeführten Voranschläge im Einklang mit den 

spezifischen nationalen und regionalen Vorschriften stehen. 

In Umsetzung der Bestimmungen des Legislativdekrets 118/2011 „Bestimmungen auf dem 

Sachgebiet der Harmonisierung der Buchhaltungssysteme und der Haushaltsvorlagen der 

Regionen, der örtlichen Körperschaften und deren Einrichtungen in Durchführung der 

Artikel 1 und 2 des Gesetzes Nr. 42 vom 5. Mai 2009“ mit seinen späteren  Änderungen 

und in Übereinstimmung mit der darin vorgesehenen Regelung hat der Regionalrat den 

Haushalt entsprechend den vorgesehenen Haushaltsvorlagen und den integrierten 

Kontenplan erstellt und die angewandten Buchhaltungsgrundsätzen zur Haushaltsplanung 

und Finanzbuchhaltung zur Anwendung gebracht. 

Die Haushaltsvoranschläge wurden nach den Grundsätzen der Harmonisierung der 

Buchhaltungssysteme und des Haushaltsausgleichs erstellt. Die Einnahmen- und 

Ausgabenvoranschläge wurden sorgfältig geprüft. 
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HAUSHALTSVORANSCHLAG 

Die Festsetzung der Einnahmenvoranschläge des Haushalts beruht auf dem Grundsatz 

der Vorsicht.  

Die Ausgabenbereitstellungen sind auf der Grundlage des tatsächlichen Bedarfs ermittelt 

worden. Die Veranschlagungen für die Aufwandsentschädigung der Abgeordneten und die 

Auszahlung der direkten und übertragbaren Leibrenten werden im Besonderen nach den 

geltenden Gesetzesbestimmungen festgelegt. Die Bereitstellung für die Finanzierung der 

Ratsfraktionen ergibt sich aus der Anwendung der für die laufende Legislaturperiode 

genehmigten Verordnung.  

Die Personalausgaben und die entsprechenden Sozialabgaben und Steuern basieren auf 

der Anzahl des Dienst leistenden Personals und der allfälligen Einstellung von weiteren 

Bediensteten je nach den Organisationsbedürfnissen der Körperschaft.  

Die übrigen Ausgaben für die Tätigkeit des Regionalrats werden auf der Grundlage 

laufender Verträge und Ausgaben quantifiziert, um einen reibungslosen Ablauf der 

Tätigkeiten zu gewährleisten. Die vorgesehenen Reservefonds ermöglichen den allfälligen 

Einsatz von Mitteln im Falle einer Nichtverfügbarkeit auf den spezifischen Kapiteln für 

obligatorische und unvorhergesehene Ausgaben. 

Im Haushaltsvoranschlag ist ein Risikofonds für Gerichtsspesen und allfällige Folgekosten 

zur Deckung der sich aus allfälligen Verfahren ergebenden Kosten sowie ein Fonds für 

Rückstellungen zur Auszahlung von Abfertigungen vorgesehen.  

Der Gesamtbetrag der für das Haushaltsjahr 2019 veranschlagten Einnahmen und 

Ausgaben ist wesentlich niedriger als für das Haushaltsjahr 2018, was hauptsächlich 

darauf zurückzuführen ist, dass für das Haushaltsjahr 2018 eine Übertragung von 

Geldmitteln vom Regionalrat an die Region in Höhe von 100.000,00 Euro im Sinne des 

Artikels 2 des Regionalgesetzes Nr. 1/2017 vorgesehen war. 

 

Überprüfung der wichtigsten Einnahmeposten mit besonderem Augenmerk auf die 

für das Jahr 2019 vorgesehenen Einnahmen 

Der Haushaltsvoranschlag des Regionalrates sieht für die für die Tätigkeit des 

Regionalrates vorgesehenen Ausgaben Einnahmen aus Zuwendungen aus dem Haushalt 

der Region in Höhe von 28.380.177,00 Euro vor. (Für die Finanzjahre 2020 und 2021 

belaufen sich diese auf 25.039.016,00 bzw. 27.092.258,00 Euro).  
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Die Verbuchung des Steuerguthabens, das sich aus der Anwendung des 

Regionalgesetzes Nr. 4 vom 11. Juli 2014 ergibt, beläuft sich auf 5.500.000,00. Euro. Die 

Verwendung dieses Betrages unterliegt dem Erlass des Sichtvermerks über die 

festgestellte Ordnungsmäßigkeit. 

Die buchhalterische Erfassung des IRAP-Guthabens, das sich aus der Anwendung des 

Regionalgesetzes Nr. 4/2014 ergibt, beläuft sich auf 410.000,00 Euro. Die Verwendung 

dieses Betrages erfolgt im „vertikal“-Modus. 

Der gemäß den Bestimmungen des Artikels 4 des Regionalgesetzes Nr. 5 vom 11. Juli 

2014 auf die direkten und übertragbaren Leibrenten zur Anwendung gebrachte 

Solidaritätsbeitrag beläuft sich auf 200.000,00 Euro. (Auch für die beiden nachfolgenden 

Jahre ist derselbe Betrag vorgesehen). 

Die Aktivzinsen auf dem Konto des Schatzamtes der Körperschaft betragen 15.000,00 

Euro. (Auch für die beiden nachfolgenden Jahre ist derselbe Betrag vorgesehen). 

Die laufenden Zuwendungen (Titel 3) aufgrund der Entnahmen aus dem Garantiefonds 

belaufen sich auf 150.000,00 Euro für die Zahlung von Provisionen für die Gebarung der 

Garantiefonds. 

Die sonstigen Einnahmen betragen 55.000,00 Euro. 

Die Rückerstattung der Ausgaben für das zu anderen öffentlichen Körperschaften 

abberufene Personal beläuft sich auf 36.000,00 Euro. 

Die Rückerstattung des vom Regionalrat den aus dem Dienst ausgeschiedenen 

Bediensteten vorgestreckten Anteils der Abfertigung zu Lasten der INPS/NISF (ex 

INPDAP) beläuft sich auf 100.000,00 Euro. 

Die Einnahmen aus der Abtretung von Gütern des Regionalrates belaufen sich auf 

1.000,00 Euro. 

Die Einnahmen im Namen Dritter und für Durchlaufposten betragen 9.525.500,00 Euro. 

(Die Beträge für das Jahr 2020 und 2021 belaufen sich jeweils auf 9.320.500,00 und 

9.320.500,00 Euro). 

 

Überprüfung der wichtigsten Ausgabenposten mit besonderem Augenmerk auf die 

für das Jahr 2019 vorgesehenen Ausgaben 

De Ausgaben sind vorwiegend im Titel 1 (laufende Ausgaben) in Höhe von 34.651.900,00 

Euro (99,44%) angesiedelt, während im Titel 2 (Investitionsausgaben) Ausgaben in Höhe 



 Pagina 6 di 13 
 

  

von 195.277,00 (0,56%) Euro ausgewiesen wurden. Hinzu kommen die Ausgaben für 

Dienste im Auftrag Dritter und Durchlaufposten in Höhe von 9.525.500,00 Euro.  

Der Regionalrat hat kein Darlehen oder andere Kredite aufgenommen und wird dies auch 

für den gesamten Dreijahreszeitraum, der den Bezugszeitraum des Haushalts darstellt, 

nicht tun. 

Die Ausgaben sind auf drei Aufgabenbereiche aufgeteilt: 

‐ Aufgabenbereich 01 „Institutionelle Allgemein- und Verwaltungsdienste",  

‐ Aufgabenbereich 20 „Fonds und Rückstellungen",  

‐ Aufgabenbereich 99 „Dienste im Auftrag  Dritter - Durchlaufposten". 

Der Aufgabenbereich 01 unterteilt sich wiederum in sechs Programme: 

‐ Programm 1 „Institutionelle Organe", das Mittel in Höhe von 27.156.700,00 Euro 

(89,49%) vorsieht; 

‐ Programm 2 „Generalsekretariat" mit einem Ansatz von 959.500,00 Euro (3,16%); 

‐ Programm 3 „Wirtschafts- und Finanzverwaltung, Programmierung und 

Verwaltungsamt“, das eine Mittelzuweisung in Höhe von 1.195.527,00 Euro (3,94%) 

vorsieht; davon bezieht sich der Betrag in Höhe von 25.277,00 Euro auf den Ankauf 

von Geräten, Möbeln und Ausstattung; 

‐ Programm 8 „Statistik und Informationssysteme" mit einer Mittelzuweisung von 

266.000,00 (0,88 %) Euro; 

‐ Programm 10 „Humane Ressourcen" sieht Mittel in Höhe von 740.450,00 (2,44%) vor; 

‐ Programm 11 „Sonstige allgemeine Dienste" sieht eine Zuweisung von 29.000,00 Euro 

(0,09%) vor.  

Die wichtigsten Posten des Programms 1 „Institutionelle Organe" betreffen insbesondere: 

- die Aufwandsentschädigungen, die Beitragszahlungen und die Rückerstattung der 

in Ausübung des Mandats bestrittenen Ausgaben, die Funktionszulagen der 

Präsidiumsmitglieder, die Beiträge an die Fraktionen und die im Sinne des Artikels 

5 des Regionalgesetzes Nr. 5/2014 zu Lasten des Regionalrates gehende 

Vorsorgebeitragszahlung in Höhe von 12.102.000,00 Euro; 

- die direkten Leibrenten an ehemalige Regionalratsabgeordnete und die 

übertragbaren Leibrenten für 7.630.000,00 Euro; 

- den an künftige Begünstigte zu zahlenden Barwert und die damit verbundenen 

Steuerbelastungen gemäß Art. 7 des Regionalgesetzes Nr. 4/2014 für 1.405.000,00 

Euro; 
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- die Überweisung der effektiv eingetriebenen Beträge in Höhe von 5.500.000,00 

Euro an die Region, die für den regionalen Fonds zur Unterstützung der Familien 

und Beschäftigung gemäß Artikel 11 des Regionalgesetzes Nr. 4/2014 bestimmt 

sind; 

- 327.700,00 Euro für Personalkosten; 

Im Haushalt sind auch Ausgaben für die Mitgliedschaft bei Verbänden, kulturellen und 

institutionellen Einrichtungen im Ausmaß von 20.000,00 Euro, die Ausgaben für die 

Organisation, den Beitritt und die Teilnahme an institutionellen Initiativen im Ausmaß von 

130.000,00 Euro und Kosten in Höhe von 38.000,00 Euro für die Eintreibung der von den 

Regionalratsabgeordneten noch nicht zurückbezahlten Beträge gemäß Artikel 3 des 

Regionalgesetzes Nr. 4/2014 vorgesehen.  

Die Ausgaben für das Organ zur neuerlichen Prüfung der Haushaltsvoranschläge und die 

Entschädigung und Erstattung der Reisekosten für die Vertreter der Zwölferkommission 

belaufen sich auf 4.000,00 Euro. 

Die im Programm 2 „Generalsekretariat" enthaltenen Posten betreffen nur die Kosten des 

Personals, das dieser Struktur zugeordnet ist. Das Programm 2, dem Mittel in Höhe von 

959.500,00 Euro zugewiesen wurden, ist erstmals 2018 im Haushalt vorgesehen worden, 

nachdem die Personalkosten auf die jeweiligen Programme aufgegliedert wurden. 

Die wesentlichen Posten des Programms 3 „Wirtschafts- und Finanzverwaltung, 

Programmierung, Verwaltungsamt" betreffen insbesondere: 

- Personalkosten, Ausgaben für verschiedene Konsumgüter, Versicherungen, 

Anmietung von Räumlichkeiten, Ausgaben für Beratungen im 

Finanzdienstleistungsbereich, Ausgaben für Provisionen für die Gebarung des 

Finanzvermögens in Höhe von 1.195.527,00 Euro. 

Die wichtigsten Punkte des Programms 8 „Statistik und Informationssysteme" betreffen 

insbesondere Folgendes: 

- die Ausgaben für EDV-Dienste in Höhe von 96.000,00 Euro;  

- die Ausgaben für den Ankauf von Hard- und Software, die Entwicklung und 

Weiterentwicklung von Programmen im Wert von 170.000,00 Euro; 

Die wesentlichen Posten des Programms 10 „Humane Ressourcen" betreffen: 

- die Ausgaben für das Personal im Zusammenhang mit diesem Programm, die 

Gesamtausgaben für Aus- und Fortbildungskurse für alle Mitarbeiter des 
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Regionalrates sowie die Ausgaben für Essensgutscheine in Höhe von 740.450,00 

Euro. 

Die wichtigsten Posten des Programms 11 „Sonstige allgemeine Dienste" sind 

insbesondere: 

- die Ausgaben für die Rückerstattung von Schatzamtsdienstleistungen, Ausgaben 

für Gesundheitsuntersuchungen und Register- und Stempelgebühren in Höhe von 

29.000,00 Euro; 

Für den Aufgabenbereich 20 „Fonds und Rückstellungen" wurden insgesamt 4.500.000,00 

Euro zurückgelegt, die sich wie folgt unterteilen: 

- 500.000,00 Euro für den Reservefonds für Pflichtausgaben; 

- 300.000,00 Euro für den Reservefonds für unvorhergesehene Ausgaben; 

- 200.000,00 Euro für verschiedene Rückstellungen (Abfertigung); 

- 3.500.000,00 Euro für den Risikofonds für Gerichtsspesen und allfällige 

Folgekosten; 

Der Reservefonds für Kassaermächtigungen beläuft sich auf 1.000.000,00 Euro. 

Dem Aufgabenbereich 99 „Dienstleistungen im Auftrag Dritter“ (Durchlaufposten) werden 

Mittel in Höhe von 9.525.500,00 Euro zugewiesen, die dem gleichen Ausgleichsposten 

entsprechen, der bei den Einnahmen eingetragen wird. Dabei handelt es sich um 

Ausgaben, die im Auftrag Dritter vorgenommen werden und die den gleichen Einnahmen 

entsprechen, die für Sozialversicherungsbeiträge, Steuereinbehalte usw. eingetrieben 

werden. 
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Allgemeine Zusammenfassung der Einnahmen und Ausgaben nach Titeln 
 
 

Allgemeine Zusammenfassung der Einnahmen nach Titeln 
 

TITEL 
 

 
Bezeichnung 
 

 
Kassa 
2019 
 

 
Kompetenz 
2019 

 
Kompetenz 2020 
 

 
Kompetenz 2021 
 

 Kassafonds am 1.1.2019 15.000.000,00    
 Zweckgebundener Mehrjahresfonds für 

laufende Ausgaben 
    

 Zweckgebundener Mehrjahresfonds für 
Investitionsausgaben  

    
 Verwendung des 

Verwaltungsüberschusses 
    

 - In voraus verwendeter 
zweckgebundener 
Überschuss 

    

1 Laufende Einnahmen aus  Abgaben, 
Beiträgen und Ausgleichen 

- - - - 

2 Laufende Zuwendungen 28.380.177,00 28.380.177,00 25.039.016,00 27.092.258,00

3 Außersteuerliche Einnahmen 9.831.507,22 6.467.000,00 1.131.000,00 521.000,00

4 Investitionseinnahmen - - - - 

5 Einnahmen aus dem Abbau von 
Finanzanlagen 

- - - - 

6 Verbindlichkeiten - - - - 

7 Vorschüsse seitens des 
Schatzmeisters/Kassainstituts 

- - - - 

9 Einnahmen für Dritte und 
Durchlaufposten 

9.532.500,00 9.525.500,00 9.320.500,00 9.320.500,00

 INSGESAMT 47.744.184,22 44.372.677,00 35.490.516,00 36.933.758,00

 GESAMTBETRAG DER EINNAHMEN 62.744.184,22 44.372.677,00 35.490.516,00 36.933.758,00

 Voraussichtlicher Kassafonds am 
31.12.2019 
 

15.000.000,00    
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Allgemeine Zusammenfassung der Ausgaben nach Titeln 

Titel BEZEICHNUNG  Kassa 2019 Kompetenz 
2019 

Kompetenz 
2020 

Kompetenz 
2021 

 Verwaltungsfehlbetrag   - - - 

1 Laufende Ausgaben Voranschläge 37.798.407,22 34.651.900,00 25.900.016,00 27.343.258,00

  Davon zweckgeb. 
Mehrjahresfonds 

    

2 Investitionsausgaben Voranschläge 306.277,00 195.277,00 270.000,00 270.000,00

  Davon zweckgeb. 
Mehrjahresfonds 

    

3 Ausgaben zur 
Erhöhung der 
Finanzanlagen 

Voranschlage - - - - 

  Davon zweckgeb. 
Mehrjahresfonds 

    

4 Rückzahlung von 
Darlehen 

Voranschlage - - - - 

  Davon zweckgeb. 
Mehrjahresfonds 

    

5 Abschluss 
Schatzmeister 
vorschüsse  

Voranschlage - - - - 

  Davon zweckgeb. 
Mehrjahresfonds 

    

7 Ausgaben für Dritte 
und Durchlaufposten 

Voranschlage 9.639.500,00 9.525.500,00 9.320.500,00 9.320.500,00

  Davon zweckgeb. 
Mehrjahresfonds 

    

 Insgesamt Titel Voranschlage 47.744.184,22 44.372.677,00 35.490.516,00 36.933.758,00

  Davon 
zweckgeb. 
Mehrjahresfonds 

- - - - 

 GESAMTBETRAG DER 
AUSGABEN 

Voranschlage 47.744.184,22 44.372.677,00 35.490.516,00 36.933.758,00

  Davon 
zweckgeb. 
Mehrjahresfonds 

- - - - 
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Voraussichtliches Verwaltungsergebnis 
 
Das voraussichtliche Verwaltungsergebnis zum 31.12.2018 weist einen Überschuss von 
24.880.046,38 Euro aus, wie aus der folgenden Tabelle hervorgeht: 
 
Feststellung des voraussichtlichen Verwaltungsüberschusses am 31.12.2018  
+ Verwaltungsergebnis zu Beginn des Haushaltsjahres 2018 17.596.457,90

+ zweckgebundener Mehrjahresfonds zu Beginn des Haushaltsjahres 2018  283.588,48

+ schon festgestellte Einnahmen im Haushaltsjahr 2018 44.179.173,35

- schon zweckgebundene Ausgaben im Haushaltsjahr 2018 18.567.546,95

- Reduzierung der aktiven Rückstände, die im Haushaltsjahr 2018 zustande gekommen sind  - 

+ Zunahme der aktiven Rückstände, die im Haushaltsjahr 2018 zustande gekommen sind - 

+Reduzierung der passiven Rückstände, die im Haushaltsjahr 2018 zustande gekommen sind - 

Verwaltungsergebns für das Haushaltsjahr 2018 zum Zeitpunkt der Verfassung des Haushalts 43.491.672,78

+ Einnahmen, die man im Laufe des Haushaltsjahres 2018 noch feststellen wird 99.806.826,65

- Ausgaben, die man im Laufe des Haushaltsjahres 2018 noch zweckbinden wird 118.418.453,05

- Reduzierung der voraussichtlichen aktiven Rückstände für den restlichen Zeitraum von 2018 - 

+ Zunahme der voraussichtlichen aktiven Rückstände für den restlichen Zeitraum von 2018 - 

- Reduzierung der voraussichtlichen passiven Rückstände für den restlichen Zeitraum von 2018 - 

Voraussichtlicher zweckgebundener Mehrjahresfonds für das Haushaltsjahr 2018 - 

Voraussichtliches Verwaltungsergebnis 24.880.046,38 

  
  
  

Zusammensetzung des voraussichtlichen Verwaltungsergebnisses am 31. Dezember 2018   24.880.046,38

Zurückgestellter Teil   Rückstellung für den  Fonds für zweifelhafte Forderungen 1.411.897,64

   Risikofonds für Gerichtskosten und allfällige Folgekosten 17.500.000,00

 Insgesamt zurückgestellter Teil  18.911.897,64

 

Zweckgebundener Teil Bindungen aus Gesetzen und Rechnungslegungsgrundsätzen 5.102.432,63

 Insgesamt zurückgestellter Teil 5.102.432,63

 

Für Investitionen bestimmter Teil Insgesamt für Investitionen bestimmter Teil -

 Insgesamt verfügbarer Teil 865.716,11
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Überprüfung des Haushaltsausgleichs 
 
Die Tabelle betreffend die Haushaltsaugleiche, die im Haushaltsvoranschlag 2019-2020-2021 
enthalten ist, bestätigt die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben, d.h. die Erreichung des 
Haushaltsausgleichs.  
 

HAUSHALTSVORANSCHLAG 
Ausgleich laufender Teil  

 
Wirtschaftlich-finanzieller Ausgleich 

Kompetenz 
Jahr 2019 

Kompetenz 
Jahr 2020 

Kompetenz  
Jahr 2021 

     
A) Zweckgebundener Mehrjahresfonds für laufende Ausgaben 
eingeschrieben in den Einnahmen 

(+)    

AA) Ausgleich des Verwaltungsdefizits des vorhergehenden 
Geschäftsjahres 

(-)    

B) Einnahmen Titel 1.00-2.00-3.00 (+) 34.847.177,00 26.170.016,00 27.613.258,00

davon aufgrund vorzeitiger Tilgung von Darlehen   

C) Einnahmen Titel 4.02.06 – Zuschüsse für Investitionen zur 
Rückerstattung von Darlehen von öffentlichen Verwaltungen 

(+)  

D) Ausgaben Titel 1.00 – laufende Ausgaben (-) 34.651.900,00 25.900.016,00 27.343.258,00

Davon:   

-  zweckgebundener Mehrjahresfonds     

- Fonds für zweifelhafte Forderungen     

E) Ausgaben Titel 2.04 – Sonstige Investitionszuwendungen (-)    

F) Ausgaben Titel 4.00 – verwaltete Vermögensanteile aus 
Darlehen und Obligationsanleihen 

(-)    

davon aufgrund vorzeitiger Tilgung von Darlehen  - - - 

                                    G) Gesamtbetrag (G=A-AA+B+C-D-E-F)  195.277,00 270.000,00 270.000,00

 
Andere Differenzposten aufgrund gesetzlich vorgesehener Ausnahmen, die sich im Sinne des Art. 162 Abs. 6 des Einheitstextes der Gesetze über 
die Ordnung der örtlichen Körperschaften auf den Ausgleich auswirken 
 
H) Verwendung des Verwaltungsüberschusses für laufende 
Ausgaben (**)  

(+) - - - 

davon aufgrund vorzeitiger Tilgung von Darlehen  - - - 

I) Investitionseinnahmen für laufende Ausgaben gemäß 
entsprechender Gesetzesbestimmungen 

(+) - - - 

davon aufgrund vorzeitiger Tilgung von Darlehen  - - - 

L) Investitionseinnahmen für Investitionsausgaben gemäß 
entsprechender Gesetzesbestimmungen  

(-) - - - 

M) Einnahmen durch  Aufnahme von Darlehen für die vorzeitige 
Tilgung von Darlehen 

 - - - 

Haushaltsausgleich für den laufenden Teil (***) O=G+H+I-
L+M 

 195.277,00 270.000,00 270.000,00 

C) Es handelt sich um Einnahmen auf Kapitalkonto betreffend die Zuschüsse für Investitionen zur Rückerstattung von Darlehen entsprechend dem 
Finanzkontenplan mit dem Kodex E.4.02.06.00.0000. 
E) Es handelt sich um Ausgaben des Titels 2 für Überweisungen auf Kapitalkonto entsprechend dem Posten des Kontenplans mit dem Kodex 
U.2.04.00.00.000 

 
 
 
Der Haushaltsausgleich wird im laufenden Teil ausschließlich für die Deckung von 
Investitionsausgaben bestimmt.  
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ABSCHLIESSENDE BEMERKUNGEN 

 
Das Rechnungsprüferkollegium ist nach Abschluss der oben angeführten Untersuchungen 

und auf der Grundlage der erworbenen Kenntnisse der Auffassung, dass 

 

1. eine vernünftige Schätzung der Ausgaben sowie 

2. verlässliche Schätzungen der Einnahmen gemacht wurden und 

3. die Einnahmen- und Ausgabenvoranschläge im Einklang mit der internen 

Programmierung und den geltenden Rechtsvorschriften, auch unter Berücksichtigung 

der Einhaltung der Bestimmungen über die öffentlichen Finanzen, stehen 

 

und gibt daher eine 

 

positive Stellungnahme 

 

zur Genehmigung des Entwurfes des Haushaltsvoranschlages für die Finanzjahre 

2019–2020-2021 für die Tätigkeit des Regionalrates ab. 

 

 

 

Trient, 7. August 2018 

 

Gez.: Das Rechnungsprüferkollegium 

 
 

Filippo Forest 
 

----------------------- 

 
 

 

Marco Ricciardiello 
 

------------------------------ 

 
 
 




